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wEducatia nu este pregdtirea pentru viatd, educatia este viata insasi!”
John Dewey

PARTEA 1 CONTEXTUL

I. 1. CADRUL LEGISLATIV

PAS -ul 2020-2025 releva strategia liceului ca furnizor de servicii educationale pentru perioada
2020-2025. Acest document de planificare strategica este elaborat si propus pentru implementare
in conformitate cu urméatoarele acte normative:

- HG privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatii de
invatamant;

- Legeanr 1/2011;

- Legea nr 87/2006 privind aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

- Metodologia formarii continue a persoanlului didactic din invatdmantul preuniversitar;

- OMECTS nr 3753/2011 privind aprobarea masurilor tranzitorii in sistemul national de,
OMECTS nr. 5619/2010 si OMECTS nr. 4607/2012;

- PRAI 2016-2025 — regiunea CENTRUO;

- PLA12018-2025;

- Ghid de elaborare PAS;

— Raport privind starea economica, sociala si de mediu a municipiului Sighisoara nr. de
inregistrare 7777/111/4 / 12.03.2020;

- Raport de activitate 2019-2020 LT1 Sighisoara

I. 2 ARGUMENT

1.2.1 NECESITATEA ELABORARII/REVIZUIRIL, FEZABILITATII PAS

PAS —ul 2020-2025 — document de planificare strategicd defineste scopul si rolul scolii 1n
realizarea programului de dezvoltare a IPT de la nivel national, regional si local; se bazeazi pe
recomandarile formulate in PRAI —Planul regional de actiune pentru nvéatdmant 2018-2025 si
PLAI —Planul local de actiune pentru invatamant 2018-2025, ce au drept scop imbunatatirea
coreldrii ofertei Invatimantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare socio-economica la
nivelul ariei de actiune a scolii/ local, judetean si regional.

PAS-ul 2020-2025 descrie modul in care ,,Liceul Tehnologic Nr. 1” Sighisoara in perioada
2020-2025:

o sd contribuie la realizarea prioritatilor, obiectivelor si tintelor strategice;

o sa raspunda cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

va detremina imbunatatirea calitétii educatiei si a instruirii oferite de scoala;

va ajuta la asigurarea unei forte de munca calificate pe piata muncii, fiind singurul ofertant de
servicii educationale din zona in domeniul profesional si tehnic;

- va conlucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali, organizatii autorizate pentru furnizarea
unor servicii eficiente;

- va asigura utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare, umane

ELABORAREA / REVIZUIREA PAS 2020-2025
Elaborarea si revizuirea anuala a PAS 2020-2025 au la baza:
- ghidul de elaborare PAS;
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- procedura de elaborare / revizuire PAS

- comisia de revizuire PAS .
SURSA: CNDIPT Ghid elaborare PAS

FEZABILITATEA PAS
PAS —ul 2020-2025 pune in evidenta:

- factorii anuali / de actualitate implicati In viata scolii de la agentii economici, beneficiarii
directi, beneficiarii indirecti, la economia regionala si nationala;

- natura relatiilor cu factorii identificati si influenta acestora in viata scolii ( autoritétile
organizatii guvernamentale, organizatii nonguvernamentale,familiile elevilor, biserica, politia,
unitatile sanitare...);

- analiza mediului extern ( PESTE);

- analiza mediului intern ( SWOT).

PAS-ul 2020-2025 pentru Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara este documentul ce constituie
baza:

propunerilor planului de scolarizare;

prognozei 2020-2025;

masurilor privind optimizarea procesului de Invataimant;

propunerilor de proiecte;

masurilor pentru optimizarea relatiei profesor - périnte - elev

Elaborarea PAS 2020-2025 a presupus consultdri cu factorii de decizie: IS] Mures, Primaria
Sighisoara, CLDPS Mures, Consiliul de Administratie a scolii, Consiliul Profesoral al scolii.

1.2.2 RESURSELE UTILIZATE iN ELABORARE/ REVIZUIRE PAS
RESURSELE MATERIALE

Documente:

1. de analiza a activitatii scolii ( procese verbale , rapoarte de analiza, de monitorizare...);
2. de analiza a echipei manageriale;

3. de promovare a imaginii scolii, a ofertei educationale;

4. procese verbale ale comisiilor

Planuri de scolarizare:

1. prognoze;

2. statistici;

3. oferte curriculare, CDL-uri;
4. planuri de invatamant;

5. programe scolare.
Rapoarte

1. rapoartele compartimentelor scolii: secretariat, contabilitate, biblioteca, administratie;

2. rapoartele echipei manageriale, rapoartele de analizd a comisiilor metodice, ariilor curriculare;
3. rapoartele de monitorizare;

4. rapoartele de autoevaluare.

Procese verbale

1. procese verbale ale inspectorilor Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald;

2. procese verbale ale comisiei dirigintilor, consiliului elevilor si consiliului reprezentativ al
parintilor;

3. procese verbale ale CA;

4. procese verbale ale CP;

5. procese verbale ale CEAC.
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Date statistice AJOFM

Protocoale, conventii cu agentii economici, partenerii sociali.
Chestionare.

Analize diagnostic

RESURSELE FINANCIARE
Resurse proprii
RESURSELE UMANE

Comisia de revizuire PAS.
Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie
Secretariat

Contabilitate

Administrator de patrimoniu

1.2.3. IMPLEMENTAREA PAS -ului 2020-2025

Implementarea PAS-ului 2020-2025 presupune:

- implicarea personalului angajat pentru realizarea efectiva a tintelor, obiectivelor stabilite anual
prin Planul operational / de implementare;

-implicarea comunitatii prin participarea la realizarea obiectivelor, tintelor stabilite anual prin
Planul operational / de implementare si feedback-ul oferit.

PAS —ul 2020-2025 are elaborat anual un Plan remedial ce propune masuri / actiuni pentru
obiectivele , tintele nerealizate sau realizate partial de catre scoala

In implementarea PAS-ului 2020-2025 se acorda importanta:

- intalnirilor si sedintelor de lucru ale personalului angajat;

- opiniilor beneficiarilor directi si beneficiarilor indirecti ai serviciilor educationale oferite de
scoala ca furnizor educational.

Implementarea PAS-ului 2020-2025 presupune o corelare prioritatilor, obiectivelor si tintelor

specificate, cu obiectivele si tintele documentelor emise de comisiile si departamentele scolii, cu
planul managerial al echipei de conducere a scolii.

1. 3. VIZIUNEA. MISIUNEA SCOLIL

DEVIZA SCOLII
Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti sunt la fel. Noi,
impreund cu familia ta, te calduzim spre reugitd si implinire, cdci tu ne reprezinti.
SURSA: dir adj Bianca Cioc

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri si
adulti), indiferent de etnie si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea si
acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase. Tinand seama de calitatea ei 1n
comunitate, ea va cauta sa satisfaca nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, legat de altii si

in acelasi timp autonom.
SURSA: dir. adj Bianca Cioc
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VIZIUNEA
Viziunea ,,Liceului Tehnologic Nr. 1” este aceea de a deveni un reper al formarii si calificarii
profesionale a elevilor la nivelul standardelor europene, in spiritul valorilor democratice, ale

tolerantei si respectului reciproc.
SURSA:dir Mihaela Tittes Gherman

Scoala noastra urmaéreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor
si capacitatilor teoretice si practice necesare calificarii superioare si continuarii studiilor, in

vederea integrarii pe piata muncii.
SURSA: dir adj Bianca Cioc

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra urmareste sa satisfaca nevoile tuturor tinerilor si adultilor interesati in formarea
initiala si continua intr-o profesie utila societatii si comunitatii locale, indiferent de etnie, sex sau
convingeri religioase, sa asigure apropierea dintre grupuri, acceptarea reciproca si convietuirea
armonioasd a acestora, astfel incat fiecare beneficiar al actului educational sa devina arhitectul
propriului sau viitor, sd valorizeze experientele pentru orientarea optima pe piata muncii §i sau
invatamantul superior.

SURSA: dir Mihaela Tittes Gherman

VALORILE CULTURII ORGANIZATIONALE

Integritate
Sustinem standardele in etica si deontologie profesionala.

Respect
Tratdm pe oricine cu respect, politete si corectitudine.

Colaborare
Lucram 1in echipd, impartisim cunostinfele dobandite pentru a ne imbunatati, a invata
incontinuu.

Implicare
Ne implicam in proiectele noastre livrind excelentd operationala prin inovatie si lidership la
toate nivelurile.

Responsabilitate
Ne asumam responsabilitatea de a indeplini angajamentele facute colegilor, elevilor,parintilor si
agentilor economici.

Asigurarea calitatii
Aplicam standardele de autorizare provizorie si standardele de acreditare si evaluare periodica in
conformitate cu HG 21/2007, HG. 22/2007 , OUG 75/ 2005, Legea 87/2006, OUG 75/2005,
OUG 75/2011, LEN 1/2011.

I. 4 PROFILUL SCOLII

I. 4.1 MUNICIPIUL SIGHISOARA

Venchi “
\;\:

[:] Wy £E) Albesti
m v o

>“Sighisoara
y o

)
P ‘,. |
s -
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Supranumitd ,,Margaritarul Tarnavei” sau ,,Nurnbergul Transilvaniei”,,,Perla Transilvaniaie”
Sighisoara (in dialectul ~ sasesc Schdsbrich,  Sesbury, in germani Schdfburg, —in maghiara
Segesvdr, in latind Saxoburgum / Castrum Sex) este un municipiu in judetul Mures, in
Transilvania, Romania.

Centru istoric a fost inclus pe Lista monumentelor istorice din judetul Mures, avand codul de
clasificare MS-II-s-A-15806. De asemenea, centrul istoric este inclus in patrimoniul
mondial UNESCO.

In anul 2020 municipiul Sighisoara cu cei 28.102 de locuitori este al doilea oras din judetul
Mures ca marime si importanta. Din structura populatiei pe grupe de varsta reiese ca:

- intre 5-9 ani nr de locuitori este estimat la cifra de 1329;

- intre 10-14 ani nr de Icouitori este estimat la cifra de 1486;

- Intre 15-19 ani nr de locuitori este estimat la cifra de 1.505
Orasul beneficiaza de o avantajoasd pozitie geografica in partea centrald a tarii, fiind situat in
culoarul Tarnavei Mari, pe traseul unor insemnate artere de comunicatie feroviara ( Bucuresti —
Brasov — Teius cu derivatii spre Arad si Oradea ) si rutierda (drumul national Brasov - Tg.Mures
— Cluj Napoca).
Din punct de vedere al reliefului, municipiul sighisoara este situat intr-o zona colinara in cadrul
Podisului Tarnavelor. Micromorfologia i1 confera Sighisoarei rolul de pozitie cheie pe Valea
Tarnavei, rol manifestat din plin 1n trecutul istoric al orasului.
Documentar, Sighisoara este semnalata pentru prima data la 1280 cu denumirea de ,,Castrum
Sex”, din care reiese caracterul ei de asezare fortificata.
Abundenta exceptionald a vestigiilor istorice, impreunad cu prezenta unor frumoase constructii
moderne — toate armonios incadrate intr-un peisaj agreabil de dealuri impadurite — asigura

Sighisoarei calitatea de centru turistic de prim rang.
SURSA: Raport privind starea socio - economicé si de mediu Sighisoara 2020 -Ovidiu Malancravean

ECONOMIA

Platforma industriald a orasului este amplasatd in partea de est a municipiului, pe strada Mihai
Viteazu.

La sfirsitul anilor 80, municipiul Sighisoara era beneficiarul unui profil industrial complex in
care ponderea era detinutd de ramurile textile si confectii textile, constructii de masini si
prelucrarea metalelor, sticld si faiantd, articole pentru menaj, produse alimentare, materiale de
constructii, exploatarea si prelucrarea lemnului, pielarie, blanarie, incaltaminte etc.

Majoritatea unitatilor erau profilate pe industria usoara, mai ales textila (65% pondere valorica
din produsele sighisorene), orientare fixatd de o anumitd traditie locald (vechile bresle ale
tesatorilor si croitorilor), precum si de materia prima abundenta pentru produsele ceramice.

In perioada actuald ponderea economiei locale, ca numar de firme, o reprezinta intreprinderile
mici si mijlocii si, desi firmele care au ca domeniu de activitate industria prelucratoare reprezinta
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un procent de 2% , ele au o pondere semnificativa atat in totalul numérului de angajati cat si al
cifrei de afaceri.

Existenti in

AGENTI ECONOMICI 31.12.2017 | 31.122018 | 31.12.2019
Societati comerciale , societiti pe actiuni si organizatii 485 487 501
cooperatiste
Persoane fizice autorizate, intreprinderi individuale si 151 152 136
intreprinderi familiale
Total 636 639 637

SURSA : Raport privind starea economicd, sociald si de mediu a municipiului Sighisoara 2020- Ovidiu

Malancravean

Liberalizarea preturilor la materiile prime si energie, lipsa fondurilor pentru retehnologizarea si
modernizarea fabricatiei care sd asigure prezenta pe piatd in conditii de eficientd si
diminuarea drastica a activitatii ba chiar disparitia unor unitdti reprezentative pentru industria
sighisoreand. Cea mai afectatd a fost industria textild. Importul de tesaturi de pe pietele asiatice
la preturi autohtone, calitatea slaba a lanii romanesti, lipsa utilajelor performante mai ales la
partea de finisare, au fost obstacole de netrecut. Tesatoriile de bumbac, matase si intreprinderea
de stofe si-au incetat activitatea.

In prezent principalele activitati economice sunt:

- in productia alimentara;
- in constructii;

- In industria textila (tesatorii si croitorii);
- in industria ceramica (portelan, faianta);

- in prelucrarea lemnului

Nr Nr. de angajati
crt | DENUMIRE SOCIETATE 2017 2018 2019
1. SC ,,Siceram” SA 262 252 256
2. SC ,,Tarnava” SA 127 123 118
3. SC ,, Sefar” SRL 273 345 340
4 Sc ,,Monosuisse” 120 124 128
5. SC ,,Transtex” SA 177 153 63
6. SC ,,Cesiro” SA 1067 1030 722
7. SC ,, Hochland Romania” SRL 375 399 409
8. SC ,,GST Automotive Safety ”SRL 1063 1253 1187
TURISMUL in Sighisoara cu structuri de cazare turistica
Structuri de cazare Anul 2016 Anul 2017
Capacitate | Nr. camere Capacitate Nr. camere
TOTAL 1749 765 1803 784
Structuri de cazare Anul 2018
Capacitate | Nr. camere Capacitate | Nr. camere
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| TOTAL | 2014 | 871 | 2122 | 923 |

SURSA:Raport privind starea economica,sociald si de mediu a municipiului Sighisoara 2020-Primar O.

Malancravean

ALIMENTATIA PUBLICA/COMERTUL

SURSA :Raport privind starea economica , sociala si de mediu a municipiului Sighisoara 2017 -Primar Ovidiu

Malancravean

AN 2019- 2020

Baza de alimentatie publica este bine reprezentata in Sighisoara, unde functioneaza:

- Restaurante asociate structurilor de cazare: Restaurant Korona, Sighisoara, Lorelei , La
pastorella in cadrul Hotelului Mercur, Restaurant Rex, Restaurant Poenita, Restaurant Claudiu,
Restaurant Transilvania,Restaurant Josef B. Teutsch in cadrul Hotel Central Park, Restaurant
Cavaler, Restaurant Joker, Restaurant Casa Wagner, Restaurant Casa cu Cerb, Cafe — restaurant
Chic, Restaurant Vila Franka, Restaurant Pizzerie San genaro, Restaurant Burg Hostel,
Restaurant Central Park, Restaurant Gas Haus Alte Post, Restaurant Bulevard

- Restaurante / pizzerii: Restaurant Casa Vlad Dracul, Restaurant Bulevard,Restaurant Carpati,
Restaurant Catering House, Restaurant Vila Franka, rsetaurant -Pizzerie Quatro Amici,
Restaurant — Pizzerie La Piazzetta, Restaurant — Pizzerie Perla, Restaurant -Pizzerie Venetia,
Restaurant Pizzerie San marco, restaurant — Pizzerie Concordia, Restaurant Casa Ferdinand,
restaurant — Pizzerie Al Forno, Restaurant cafe Martini, Restaurant Express For Seasons,
Restaurant Michelangelor

- Cofetarii si cafenele: Cofetarie Burg Kaffe, Cofetarie Casa Cositorarului, Cofetdria La Angela,
Cofetarie Teodora, The Bean Coffee, Voynich Cafe, Cafenea Caractere, International Cafe,
medieval cafe, Vintage

- Cluburi: Club Aristocrat, Club Vertigo, Club ”B” Baum Games

INDUSTRIA

Din punct de vedere industrial in perioada actuald functioneaza societdtile comerciale
sighisorene cu capital privat, iar in ceea ce priveste investitorii strdini, acesti sunt in principal
germani si italieni. Cea mai mare pondere a economiei locale, ca numar de firme, o reprezinta
intreprinderile mici si mijlocii si, desi firmele care au ca domeniu de activitate industria
prelucratoare reprezintd un procent de 2% ,ele au o pondere semnificativa atat in totalul
numarului de angajati cat si al cifrei de afaceri. Din punct de vedere al turismului si comertului
in perioada actuala in Sighisoara a devenit un important obiectiv pentru turismul istoric din

Romaénia.
SURSA: SURSA:Raport privind starea economica , socialda si de mediu a municipiului Sighisoara 2020-Primar

Ovidiu Milancriavean
I. 5 ISTORICUL SCOLII

Liceul Tehnologic Nr 1 este constituit prin fuzionarea:

Liceului Tehnologic nr 1 Sighisoara,

- in anul 1876 a fost infiintata Scoala civici evanghelica de baieti;
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- in anul 1949 conform Pasaportului scolii a devenit Scoala Profesionala Metal — lemn;

- 1n anul 1974 s-a transformat in Liceul agroindustrial;

- in 1991 si-a schimbat denumirea in Grupul Scolar Agricol ;

- 1n 01.09.2012 si-a schimbat denumirea in LICEUL TEHNOLOGIC NR.1.

Schimbarile social — economice si politice au avut un impact asupra profilului scolii, care daca in
1949 pregitea ,lacatusi — mecanici — montori” si ,tamplari —constructii binale”, in 1951 a
scolarizar elevi pentru meseriile ,,mecanici auto”, ,strungari in fier”, ,fierari”, ,lacatusi”,
tamplari constructii binale”, ,,tehnicieni dentari”, ,,croitori”, ,,frizeri”.

In 1974, in contextul dezvoltirii agriculturii scoala si-a modificat domeniul profesional
pregéatind ,,mecanici agricoli”, ,,agronomi — mecanizatori”, ,,mecanic zootehnist”.

in 1991 pe fondul evolutiei pietei muncii si a schimbarilor rapide ce au avut loc in zona din
punct de vedere economic oferta educationala s-a diversificat existand calificari pentru meseriile:
,horticultor”, | topograf”, ,contabil — planificator, statistician”, ,mecanic agricol”,
,electromecanic auto”, ,,preparator produse din carne, lapte, peste” etc.

Liceului Tehnologic nr 2 Sighisoara

la 1 octombrie 1948, s-a infiintat Scoala Profesionala textila

-in anul 1957 scoala a devenit Scoala Profesionali de Ucenici Nicovala;

- in anul 1974 a fost data in folosintd cladirea din str. Tache Ionescu nr. 18;

- in anul 1977 scoala si-a schimbat denumirea in Liceul Industrial Nr. 1;

- in anul 1990 scoala si-a schimbat denumirea de Grup Scolar de Industrie Usoar3;
- in anul 2012 scoala si-a schimbat denumirea in Liceul Tehnologic Nr. 2.

in anul scolar 2016-2017 cele doua licee tehnologice au fuzionat prin DECIZIA nr.990 conform
HG nr.267/13 aprilie 2016 privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar
de stat, publicata iIn Monitorul Oficial nr 289 /15.04.2016 si HCL al municipiului Sighisoara nr.43
/31.08.2016 privind structura retelei scolare pentru anul scolar 2016-2017 HCL sub denumirea
LICEUL TEHNOLOGIC NR .1

I. 6. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara, amplasat in partea de sud a judetului Mures, deservind
“zona Sighisoara” si zone din judetele invecinate, Sibiu, Harghita si Brasov, acoperind o
suprafatd de aproximativ 600 km?, este unic in zoni asigurdnd formarea initiald a fortei de
munca pentru sectorul industrial, alimentatie, contabilitate, turism si comert.
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Aceastd unicitate contribuie esential la cresterea responsabilitatii actului educational si la

implicarea activa a intregului personal al scolii.

Liceul a initializat demersuri pentru a face fata concurentei unor institutii scolare similare prin :

1. formarea de absolventi competitivi, capabili sd stapaneasca la un nivel superior tehnologia
informatiei;

2. orientarea actului didactic spre a obignui elevul sd gandeasca, sa abstractizeze, sd comunice
in limbile moderne de circulatie internationala;

3. proiectarea activitatii scolare In scopul integrarii in spatiul european prin constientizarea
propriei culturi, dar si prin descoperirea altor culturi si traditii europene;

4. convertirea actului de predare — invatare intr-un act creativ, cauzal, explicativ;

5. democratizarea relatiilor din scoala la toate nivelurile;

6. perfectionarea colectivului didactic, inldturarea formalismului.

6.1 NIVELURILE DE INVATAMANT. FORMELE DE INVATAMANT

NIVELUL DE INVATAMANT

Liceul Tehnologic Nr. 1 este furnizor de servicii educationale pentru:

- invatdmantul liceal - Nivel 4 ( conform HG. 918/2013);

- Invatamantul profesional - Nivel 3 ( conform HG. 918/2013);

- invatamantul postliceal / scoala de maistri- Nivel 5 ( conform HG. 918/2013)

FORMA DE iNVATAMANT

Formele de invatamant sunt:

- invatamant liceal — Zi

- invatamantul liceal - Frecventi redusa

Liceul ofera posibilitatea continuarii studiilor celor care au absolvit invatamantul general

obligatoriu, celor care au dobandit calificari de nivel 3, 4 si 5(HG 918/2013)

- invatamant liceal - Seral

Liceul ofera posibilitatea continuérii studiilor celor care au absolvit Invatdmantul general
obligatoriu, celor care au dobandit calificari de nivel 3, 4 si S(HG 918/2013)

Liceul considerat furnizor de servicii educationale dezvolta la elevi:
- competente in domeniul de calificare ales;

- experienta cadrelor didactice calificate;

- burse de studiu, bani de liceu, burse profesionale;

- consilierea pentru o carierad de succes;

- CDL-uri atractive;

- infrastructura la standarde europene;

- activitate extracurriculara;

- activitati de invatare remediala
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I. 7. RESURSELE SCOLII

1.7.1 RESURSELE MATERIALE ALE SCOLII

SPATIILE SCOLARE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC NR. 1
28 sdli de clasa, 3 laboratoare informatica ( 1 laborator Ael), 1 cabinet CAD 1 laborator Fizica,1

cabinet Biologie,1 cabinet Chimie , 4 cabinete Tehnologii, 1 spatiu pentru desfasurarea

activitatilor practice hoteliere,1 atelier scoald Ceramica, 1 atelier scoala Electro, 1 atelier scoala

Confectii dispuse 1n diferite corpuri de cladiri A1 A2 A3 si A4

Nr. crt. Cladirea Denumire Numar
CORP Sili de clasa 8
CLADIRE Laboratoare informatica 2
Al Chimie 1
Mecanic 1
) Ceramic 1
Cabinete Textil 1
Istorie 1
1. Psihologic 1
Cancelarie 1
Secretariat 1
Biblioteca 1
Contabilitate 1
Administratie 1
Casierie 1
Sali de clasa 14
CORP Laborator informaticd 1
CLADIRE A2 Cabinete Fizica 1
2. Biologie 1
Contabilitate 1
Calitate 1
Cancelarie 1
CLADIRE Ateliere scoala Ceramica 1
A3
3. Confectii 1
Sala sport 1
4. CORP Ateliere scoala Mecanic 1
CLADIRE
A4
Electro 1

SURSA : Administrator de patrimoniu Claudia Rujoi

Echipamente PHARE




SPONSORIZARI

1.7.2 RESURSELE UMANE ALE SCOLII
BENEFICIARUL DIRECT/ EDUCABILUL

AN SCOLAR 2020-2021 sunt inscrisi 685 elevi repartizati in 29 de clase

Nr. Numele si prenumele T 5
vy Clasa dirigintelui Specializare Nr. elevi
1 XA SUCIU MIRELA ELENA Tehnician 1n activitati economice 28
2 IXB BRADEA SIMONA MIHAELA Tehnician in instalatii electrice 26
3 IX Cp CIUCHINA ADELA MELANIA Lucritor hotelier 28
4 IX Dp TARTA MOGA ANA Mecanic utilaje si instalatii in industrie 28
5 IX Ep MAIOR GHICU Mecanic auto 29
6 IX Fp STEF IOAN Operator ceramica find 28
7 IXGp MARE ANDRADA Mecanic utilaje si instalatii in industrie 28
8 XA COSARA ADINA Tehnician in turism 26
9 XB CURCIJIIRINA Tehnician operator tehnica de calcul 24
10 XC ZAHARIA EUGEN DUMITRU Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 21
11 X Dp POP AURELIA Comerciant vanzitor 25
12 XEp CIUCHINA NICOLAE LENTIN Mecanicauto/Mec. utilaje si instalatii in industrie 25
13 X Fp CISMAS SILVIA MANUELA Operator ceramica fina 22
14 XTI A BARTHA ALEXANDRU CRISTIAN Tehnician in activitati economice 30
15 XIB LAZAR CARMEN Tehnician electrician electronist auto 29
16 XIC SARBU ION EUGEN Tehnician proiectant CAD 29
17 XIDp IVANITCHI MONIKA Lucrator hotelier 25
18 XIEp NOAGHIU DANIELA Mecanic utilaje si instalatii in industrie 24
19 XIFp MEDREA EUGEN OVIDIU Electrian exploatare joasa tensiune 25
20 XI Gp FLORICICA DANIELA ANGELA Confectioner produse textile 18
21 XII A MAIOR ANGELA Tehnician in turism 20
22 XIIB DRAGAN CRISTINA Tehnician operator tehnica de calcul 17
23 XIc RUSU JOZSEF Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 15
24 Xleral RADU ANDREEA Tehnician proiectant CAD 19
25 XII seral ROMONTI ALEXANDRINA Tehnician in industria sticlei si ceramicii 16
26 X seral | SONERIU CRISTINA ALINA Tehnician in activitati de comert 17
27 XIIFR RADU ANDREEA Stiinte sociale 22
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28 XIIFR OSAN ANCA MONICA Stiinte sociale 25

29 IPOST BUDELECEAN ILEANA CRISTINA Maistru ceramist 16

SURSA: Serviciul secretariat secretar sef Tatiana Medrea,dir Mihaela Tittes Gherman

Media numarului de elevi pe clasa a fost de 24,31 elevi/ clasa. Aceastd medie este scazuta la

clasele a XI-a si a XII-a. Multi elevi au abandonat scoala, fiind retrasi de parinti
SURSA: Raport activitate 2019-2020 LT1 dir Tittes Gherman Mihaela

PERSONALUL DIDACTIC AL SCOLII

In anul scolar 2019-2020 personalul angajat al scolii a fost format din :
- cadre didactice;
- personal didactic auxiliar

- personal nedidactic.

Total Cadre didactice -numar
Debutant/necalificat Definitivat Grad did II Grad did I
44 1 6 5 32

In acest an scolar au fost incadrate 44 de cadre didactice 95,45 % calificat si 72,73% au grad
didactic I:

40 Titulari

33 cu norma de baza 1n aceasta unitate de invatamant

4 cu norma de baza in alta unitate de Invatamant

3 Suplinitori

2 calificati

1 necalificat

3 Pensionari

1 Personal asociat

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua reiese si din urmatoarele
date:

14 cadre didactice au studii postuniversitare

8 cadre didactice au studii de master

2 cadre didactice au urmat cursuri postuniversitare de reconversie profesionala

12 cadre didactice sunt membri ai ”Corpului National de Experti in Management Educational

6 cadre didactice mentori

3 cadre didactice sunt membri ai Corpului National de Mentori

2 cadre didactice sunt metodisti ai ISJ Mures

2 cadre didactice sunt membri in Comisia nationald de specialitate — aria curriculard Tehnologii
2 cadre didactice sunt responsabili de cercuri pedagogice la nivel de zona Sighisoara

1 cadru didactic este responsabil comisie de formare continua la nivel de zona Sighisoara

1 cadru didactic este autor SPP si curriculum

2 cadre didactice sunt autori de auxiliare curriculare

23 persoane sunt formatori

10 cadre didactice poseda permis de conducere a calculatorului ECDL

levaluator ARACIP-Registrul expertilor in evaluare si acreditare

1 formator national ARACIP - Registrul formatorilor in domeniul calitatii educatiei
SURSA: Responsabil Formare Continua -Manuela Cismas

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR an scolar 2019-2020:

Categorie de Numir de Numir de Numiir de norme
personal persoane persoane pentru fiecare

Numiirul de personal este:
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incadrate calificate categorie de personal . .
la nivelul normativelor
privind incadrarea categoriei
respective de personal
Secretar 2 2 1,5 Da
Administrator | ! 1
financiar Da
Administrator | ! | D
patrimoniu a
Bibliotecar 1 1 1 Da
Laborant 1 1 1 Da
Informatician 1 1 1 Da

SURSA: Raport de analiza dir Tittes Gherman Mihaela , informatician Pavel Aurelian, RFC-ist Manuela Cismas

PERSONALUL NEDIDACTIC an scolar 2019-2020

Nr de personal este
Nr de Nr.de Nr de norme
Categorie de | persoane persoane pentru fiecare | 15 pivelul normativelor
personal incadrate | calificate categorie de privind incadrarea categoriei
personal respective de personal

Munictori intretinere 3 3 3 Da

Paznici-portari 2 2 3 Da

Ingrijitori 6 6 6 Da

SURSA: Administrator patrimoniu Claudia Rujoi

Pavel Aurelian, RFC-ist Manuela Cismas

1.7.3. RESURSELE FINANCIARE

.Raport de analiza dir Tittes Gherman Mihaela , informatician

In activitatea financiar contabila s-a respectat bugetul anului 2019 aprobat cu rectificarile facute
ulterior , 1/12 din bugetul anului 2019 pentru luna ianuarie , februarie 2020 si bugetul aprobat al
anului 2020 decontérile fiind facute din trei fonduri bugetare: bugetul de stat, bugetul local si

fonduri proprii ( autofinantare).

BUGETUL DE STAT

Cheltuieli Nr elevi/ persoane Valoare

Cheltuieli cu salariile 1n bani si contributii 4.001.462,00
BANI DE LICEU 21 41.939,00 lei
BURSE PROFESIONALE 231 358.946,00 lei
ABONAMENTE ELEVI 276 81.507,00 lei
TOTAL CHELTUIELI 4.483.854,00 lei
BUGETUL LOCAL

Bugetul local contine mai multe capitole dintre care amintim pe cele folosite in institutia de invatamant

dupa cum urmeaza:
Cheltuieli de personal.

Cheltuieli cu bunuri si servicii

Cheltuieli cu asistenta sociala
Alte cheltuieli
Cheltuieli de capital
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Cheltuieli de personal -total 2.201,00 lei

-cheltuieli cu transportul la locul de munca 2.201,00 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii -total 652.353,48 lei
Bunuri si servicii — furnituri de birou, materiale curatenie, 501.736,44 lei

incalzire, iluminat, apa, gunoi, combustibil, telefon,prestari
servicii si alte materiale

Reparatii curente 108.369,48 lei
Cirti si publicatii 992,27 lei
Deplasari 2.188,13 lei
Obiecte de inventar 39.067,16 lei
Burse 6.163,00 lei
Copii CES 21.460,00
FONDURI PROPRII

Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara a realizat venituri in valoare de 5255,00 lei din chirii,
sponsorizdri, taxe si alte venituri in invatamant.

Alte materiale si servicii 5.835,47
Obiecte de inventar 5097,90
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii ( balul 678,30
bobocilor)

Cheltuieli cu bunuri si servicii -total 11.611,67

SURSA : Contabil sef Cristina Deac , Raport de activitate 2019-2020

I.8. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a scolii s-a diversificat si s-a adaptat cerintelor pietei muncii la solicitarile
agentilor economici, la nevoile educabililor , la nevoile comunitétii locale si zonale.

AN SCOLAR 2020-2021
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Nive_el Profil / Domeniu Speciflizare_/ cali_ficare Clasa
educational profesionala
TEHNICIAN OPERATOR TEHNICA DE CALCUL X B
TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI
Ciclul inferior | ENIC _REPARATII Xc
(clasa IX-X) TEHNICIAN IN INSTALATII ELECTRICE IX B
SERVICI| TEHNICIAN IN TURISM XA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE IX A
TEHNICIAN OPERATOR TEHNICA DE CALCUL XII B
TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE S| Xl c
Ciclul TEHNIC REPARATII
supetrior TEHNICIAN PROIECTANT CAD X1 C
(clasa XI-XiI) TEHNICIAN ELECTRICIAN ELECTRONIST AUTO X1 B
SERVICH TEHNICIAN IN TURISM XIlA
TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE X1 A
Ciclul FILIERA XII FR
superior - FR | TEORETICA STIINTE SOCIALE XIll FR
Ciclul TEHNIC TEHNICIAN PROIECTANT CAD Xl seral
supetrior - TEHNICIAN IN INDUSTRIA STICLEI S| CERAMICII Xll seral
seral SERVICII TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT Xlll seral
MECANIC AUTO / MECANIC UTILAJE SI INSTALATII IN X E
INDUSTRIE
MEGANIC MECANIC AUTO :;((II:E)
MECANIC UTILAJE SI INSTALATII IN INDUSTRIE IX G
XIE
Invatamant COMERCIANT VANZATOR XD
profesional TURISM LUCRATOR HOTELIER ';I 8
ELECTRIC ELECTRICIAN EXPLOATARE JOASA TENSIUNE XI F
MATERIALE DE X Cink IXF
CONSTRUCTII OPERATOR CERAMICA FINA XF
TEXTILE-
PIELARIE CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE Xl G
Scoali MATERIALE DE X cint K AN SC.
postliceals CONSTRUCTII MAISTRU CERAMIST CERAMICA FINA MAISTRI

1.8.2. PLANUL DE SCOLARIZARE

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2020— 2021 a fost elaborat apelandu-se la :

AN N N N N N N

experienta din anii scolari precedenti a colectivului profesoral,
sondajele realizate pe piata educationala;

optiunile inregistrate la CJRAE;

snalizele PRAI si PLAI

efectivele absolventilor claselor a VIII a;

optiunile absolventilor claselor a VIII a;

procedura de revizuire a ofertei educationale;

ofertele agentilor economici pe piata muncii.
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ALEGE INVATAMANTUL PROFESIONAL DE STAT
CU DURATA DE 3 ANI

MECANIC UTILAJE SI

OPERATOR
LUCRATOR HOTELIER INSTALATII IN MECANIC AUTO CERAMICA FINA
INDUSTRIE
Este meseria potrivita pentru » Devenind “Mecanic auto'":

T ] i e

tine, dacéa vrel sa devil:

» dis F pentiu servire it

Aloge aceasta calificare

Dac4 alegi aceastd calificare, i dach Iti doresti:

vei fi capabil sa: & 44 confecyor
v execul lucrdn de montare gl " s de

punere in functune a r irecd

Se pot prachca s alte ocupats In

doneniu, In funche de decizia \
angajatonsul e
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CE ITT OFERIM? — Prioritate a angajore
=+ Spat scolone omenajte modern ~ Posibilitaren de a continua sTudile o closo a XT-a, ndtdmdn?
- Burse lunare pe pericada studidor liceal de 2i, T tdmant liceal fard frecventd sou imdtdmant licea)
— Echipamente moderne achizitionate prn programe PHARE seral

Prezentarea unitatii scolare a fost organizatd in perioada lunii iunie a anului scolar 2019-2020
prin distribuire de afise si pliante la scolile gimnaziale din Sighisoara si zonele limitrofe pentru
anul scolar 2020-2021.

INVATAMANT INVATAMANT
LICEAL LICEAL
TEHNICIAN [N ACTIVITAT! TEHNICIAN IN INSTALA'
ECONOMICE Y ) m“

" LICEUL

TEHNOLOGIC
NR.1
Oferta educationald
Alegind 2ceasta speclalizare vl pentru anul gcolac
fi capabil: 2020-2021
» 53 condut Conabdtaton uned Co poyl bovata cu noi?
e ¥ redhzen nsalagy eletee
. 53 UL programe Oe Gumnat 4 alymentare a
WASTIiOn Of contatinate; VZRNEA CONSUMAORT induasnak.
» ‘s'atﬁo(n:wmﬁlhme E T ” w0 ot 7 53 ntvedi 5 54 repan
e S0 3 dewend un 22 feemam echipaments 3 n:
F 1A Tnche augw in 8 cocliacke VA rspliem (ndrag a camcan wmw 3 whenise s enmgﬂepaﬁ’ Mmm
SO0N0BROES mavelud sandiedelor  eutopens, in
» s3leargaen 3 g mjony  LUCEUL TENNCROGK NR 1 SIOWSOARA sprmat valorice democestice, i ° 4 eaAzon sisleme de
LCOOTIC, 2968 O Augurin $ir. T acihe locescw ar, 18 BEeraOel S1 I SPRCtalul feciprec. auhomatizane dusioke,
cootabll, caser, agetd Teletorr 0265 77 17 &2 ¢ 355 deschis propes slacesn
potécairdy P by bbbk s
cop 194 R G o coD 195

1.8.3. PROGRAMUL SCOLAR

Activitatile didactice in cadrul Liceului Tehnologic nr 1 Sighisoara se desfasoara in doua
schimburi, dupa cum urmeaza:

1. schimbul I intre orele 8 — 13%° ;

2. schimbul II intre orele 15% —20%.

In schimbul I formatiunile de studiu sunt: liceu forma zi si scoala profesionala.

in schimbul II formatiunile de studiu sunt: liceu forma fara frecventa seral si scoala postliceald
scoald de maistri
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Programul pentru anul scolar 2020-2021 este adaptat pandemiei conform legislatiei in
vigoare.Orarul este aprobat de directorul unitatii scolare.

Pentru elevii interesati se organizeaza ore de pregatire suplimentard pentru concursurile
profesionale, olimpiadele scolare, examene nationale.

Pentru elevii ce doresc aprofundarea si aplicarea intr-o manierd originald a cunostintelor
dobandite 1n timpul orelor de curs, se organizeaza cercuri.

Se utilizeaza tehnologia informatiei si comunicérii in procesul de predare invatare — evaluare:
prin lectii AEL, in laboratoare cu tehnica din dotare (videoproiector, lectii in format electronic,
utilizarea retelei internet).

Scoala noastrd este filiala CCD Mures; in schimbul II gazduieste cursuri de formare si
dezvoltare profesionald profesori si prin AJOFM cursuri adulti.

I. 9. REZULTATE ALE INSTITUTIEI DE INVATAMANT

1.9.1 PARTENERIATE. ACORDURI DE PARTENERIAT

AGENTII ECONOMICI. OPERATORII ECONOMICI

Continuarea parteneriatelor cu operatori economici ca:

S.C NOVAMECANICA SRL, S.C. CESIRO S.A., S.C. SICERAM S.A, SC TOLIAUTO SRL,
SC MOTOR CAR SRL, SC KERMET, SC STEEL SRL, SC GLOBUS SRL, SC DIAMOND,
SC EXCLUSIV SRL, SC CORALIA SRL, SC TRANSTENIA SRL, SC ATT SA, SC
ECOTERM ARDEAL SA, SC CESIRO HOUSE ALL SRL, SC CESIRO MARKET, SC
TARNAVA MARKET SA, SC PENNY MARKET SA, SC PREMIER SRL, VILA FRANCA,
VITANGE, SC PRINTUL DRACULA, HOTEL REX, HOTEL MERCURE/BINDER BUBI,
HOTEL CAVALERUL, PENSIUNEA HERRA, HOTEL KORONA, SC EXTRAVAGANCE,
HOTEL CENTRAL, SC CARNICOMP, SAN GENARO, SC CONCORDIA, PIZZERIA
PERLA SRL, TERASA JOE, SC INDIA SRL, SC FLORIALA.SRL,

Parteneri economici pe domeniul: Industrie textila si pirlarie
1. SC CASTELE FASHION SRL
2. PRESTAREA SRL
3. SCCOMAZO SRL
4. SC BETATEX SRL
Parteneri economici pe domeniul: Mecanica
1. SC CABLETEAM SRL
2. STEEL SRL
3. SC TRANSILVANIA COMMUNICATION SRL
4. SC NOVAMECANICA SRL
Parteneri economici pe domeniul: Electric
1. SC CRISINSTELECT SRL
SC ELECTROSERVICE SRL
SC COMELECTRO SEL
SC MONOSUISSE RO SRL
SC TIARA CONCEPT STORE SEL
SC ELECTROSIR SRL
SPITALUL MUNICIPAL SIGHISOARA
8. SC TELEFANCOMMUNICATION SRL
SOCIETATI INTERNATIONALE

AR S o

LIONS CLUBS DISTRICT-ROMANIA
Organizatie non-politicd ce a fost infiintatd in anul 1917 in USA la initiativa omului de afaceri
Melvin Jones. Lions Clubs cea mai mare organizatie de servicii prin voluntariat din lume este
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reprezentatd n peste 200 de tari cu 842 districte cu peste 45000 de cluburi si peste 1300.000
membrii.In Romania Districtul 124 este format di 53 de cluburi in care activeaza peste 1200 de
membri printre care si Sighisoara (LIONS — Liberty Intelligence, Our Nations Safety)
Continuarea parteneriatului cu LIONS ROMANIA filiala Sighisoara prin care elevi proveniti din
familii cu venituri mici au fost sprijinifi prin acordarea unei burse lunare.

ASOCIATIA ,,ROTARY CLUB?” Sighisoara

Rotary international —organizatie cu 1,2 milioane de membri constituiti in peste 35000 cluburi in
aproape toate tarile din lume. Cluburile Rotary sunt accesibile pentru persoane din toate culturile
si etniile si nu sunt afiliate cu nici organizatie politicd sau religioasd. A fost infiintatd in anul
1905 in orasul Chicago de Paul P. Harris (avocat) cu trei parteneri de afaceri Gustave E. Loehr
(ing mine) si Hiram E. Shorey (croitor). Scopul este acela de a sponsoriza pentru imbunatatirea
calitatii vietii in comunitatile lor.

Premierea elevilor cu rezultate deosebite in anul scolar 2016-2017

INSTITUTII LOCALE, COMUNITARE

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile locale: primaria, politia de proximitate, judecitoria,
AJOFM;

Protocol de colaborare nr. 2028 /20.11.2017 Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara si MUZEUL
DE ISTORIE nr. 266/20.11.2017 - promovarea istoriei locale, informatii cu privire la
patrimoniul cultural, educatie nonformala.

Protocol nr. 27155/111/V/10.10.2017 intre municipiul Sighisoara si Liceul Tehnologic Nr.1
Sighisoara pentru desfasurarea Balului bobocilor.

Parteneriat educational nr 27/03.09.2017 intre Parohia Sighisoara VI si Liceul Tehnologic
Nr.1 Sighisoara nr. 1707 /21.09.2017

Protocol de colaborare nr. 1848 /20.10.2017 intre Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara si
SERVICIUL PUBLIC POLITIA LOCALA DIN CADRUL PRIMARIEI SIGHISOARA -
asigurarea unui climat de sigurantd pe domeniul public si in zonele aferente unititii de
invatamant, prevenirea si combaterea unor fapte antisociale, eliminarea violentei in randul
elevilor, cunoasterea riscurilor ce pot aparea in cazul nerespectarii unor reguli de conduitad
civilizata

Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si In zona adiacentd unitétilor de
invatamant preuniversitar 2017-2018 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 1799/12.10.2017 si
Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 390.346 /10.10.2017 - pentru prevenirea si

combaterea infractionalitatii.
SURSA : Tatiana Medrea secretar sef

INSTITUTII DE INVATAMANT SUPERIOR

Colaborarea unitétii cu institutii de invatamant superior: UBB Cluj Napoca , Universitate de Vest
,Vasile Goldis” din Arad, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,,Petru Maior”
Targu Mures.

Colaborarea unitatii cu CCD Mures si Cluj Napoca.

SURSA: Cristina Dragan, Adina Cosara,

UNITATI SCOLARE PARTENERE

Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu” Campia Turzii, Cluj
Colegiul de Muzica ”Sigismund Toduta” Cluj- Napoca, Cluj
Liceul Teoretic ”Gelu Voievod” Gilau, Cluj

Liceul Teoretic ”Andrei Barseanu” Tarnaveni

Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus

Liceul ”Mihai Viteazul” Ineu, Arad

Liceul Teoretic ”O.C. Taslduanu” Toplita, Harghita
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Liceul Tehnologic ”lonitd G. Andron” Negresti Oas, Satu- Mare
Scoala Gimnaziald Valea Ierii, Clyj
Liceul Tehnologic  Sf. Gheorghe” Sangeorgiu de Padure

RELATIILE DE COOPERARE INTERNATIONALA

Elevii si cadrele didactice participanti la proiecte, la actiuni de voluntariat au constientizat
importanta cunoasterii modului de desfasurare a procesului de invitamant in UE. In proiecte au
fost promovate valorile europene: demnitatea umana, libertatea, democratia, egalitatea , statul de
drept, drepturile omului, pastrarea culturii nationale. Valori diseminate de elevii implicati si
cadrele didactice prin intalniri formale si informale ( scoald, familie, grupuri sociale).

Derularea activitatilor au dus la:

- crearea unor parteneriate sociale active;

- dinamism;

- ridicarea nivelului calitatii procesului-instructiv educativ;

- folosirea creativa a mijloacelor de invatamant.

Proiectul ROSE

1.9.2 ANALIZA REZULTATELOR

SITUATIE EVALUARE INITIALA  2019-2020
La inceputul anului scolar 2019-2020 s-au aplicat teste initiale tuturor elevilor din clasa a [X a la
toate disciplinele de studiu. Analiza rezultatelor obtinute in urma testarii au pus in evidenta
lipsuri mari in pregatirea elevilor la toate disciplinele evidentiate prin note foarte mici

PROGRES PROFIL TEHNIC

Clasa/ Calificarea profesionala Test initial Medii module
IXB -Tehnician operator tehnica de calcul 4,11 7,12

IX C- Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 3,57 6,24

IXEp -Mecanic utilaje si instalatii in industrie 4,03 5,86

IX Fp — Operator ceramic fina 2,71 6,44

IX A — Tehnician in turism 4,43 8,04

IXDp — Comerciant vanzator 4,36 6

1.9.3. REZULTATE LA CONCURSURI
OLIMPIADA TEHNICA

Faza pe scoala

Technician mecanic pentru intretinere si reparatii: Tabarcea Gabriel clasa X1 C

Materiale de constructii — invdtdmant professional: Ciorogar Isabela, Campean Adorian, David
Diana Andrea, Gangas Daniela Georgeana, loji Andreea, Tiglar Delia Denisa clasa a XI F

REZULTATE EXAMEN DE BACALAUREAT
An scolar 2019-2020
Au fost absolventi care s-au inscris la examenul de bacalaureat pentru anumite probe de examen

faptul ca foarte multi aleg s munceasca in strainatate dupa absolvire.
SURSA: Raport activitate 2019-2020
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CERTIFICAREA COMPETENTELOR

An scolar 2019-2020

Nivel de calificare Nr. elevi care au sustinut examenul Nr. elevi care au promovat examenul
Nivel 3 -inv profesional 26(Mecanic auto) 26(Mecanic auto)
14 (Operator ceramica fina) 14 (Operator ceramica find)
22 ( Comerciant vanzator) 22(Comerciant vanzator)
Nivel 4 inv. liceal 20 (CAD) 20(CAD)
14( Tehnician in turism) 14 ( Tehnician in turism)
15 (Tehnician in activitati economice) 15 ( Tehnician in activitéti economice)

SITUATIE ELEVI PROMOVATI LA SF ARSITUL SEMESTRULUI 2
Au promovat 88,47% din totalul elevilor inscisi la inceputul anului , 1,26% elevi au fost
repetenti, iar 10,27% au avut situatia scolara neincheiata sau au fost nescolarizati.

I. 10 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

AN SCOLAR 2019 —2020

Nr.Crt. Denumirea activititii Data Prof. Org. / Organizatori | Nr. cadre Nr. elevi
didactice implicati
implicate

SEMESTRUL I
1. Festivitatea de 09.09.2019 | -Liceul Tehnologic Nr. 1 34 350
deschidere a noului an Sighisoara
scolar 2019 — 2020 -Directorii
2. “Ziua Nationala de 20.09.2019 | Primaria Municipiului 2 41
Curatenie 2019 - “Let’s Sighisoara
Do It, Romania!”
3. Sesiune informativa 08.10.2019 | Fundatia Mihai Eminescu 6 54
interactiva de implicare Trust (MET) in parteneriat
civica organizata de cu Centrul pentru
Fundatia Mihai Dezvoltare Sociala
Eminescu Trust (MET) Sighisoara (CEDES)

in parteneriat cu Centrul
pentru Dezvoltare
Sociala Sighisoara
(CEDES) la Liceul
Tehnologic Nr.1

Sighisoara
4. Educatie financiara 29.10. - Liceului Tehnologic Nr.1 9 142
“Scoala de bani” 31.10.2019 | Sighisoara in parteneriat cu
BCR - sucursala
Sighigoara
5. Ziua Internationald a 01.10.2019 | -Liceul Tehnologic Nr. 1 9 cadre 25
Persoanelor Varstnice Sighisoara didactice +
-Directorii 3 cadre
didactic
auxiliar
6. Balul Bobocilor 01.11.2019 | -Liceul Tehnologic Nr. 1 35 400
Sighisoara
-Directorii
7. “Campania 19 Zile de 01.11.2019 | Federatia Internationala a 3 58
prevenire a abuzurilor si - Comunitatilor Educative -
violentei asupra 20.11.2019 | Sectiunea Romania (FICE
copiilor si tinerilor” Romania)
8. Prezentarea ofertei 05.11.2019 | -Liceul Tehnologic Nr. 1 5 58
educationale a Facultatii Sighisoara
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de Design Industrial Si
Managementul
Afacerilor —
Specializarea:
Tehnologie Chimica
Textild - din

cadrul Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi

-Directorii

9. Saptamana Educatiei 18.11.- Liceul Tehnologic Nr. 1 19 375
Globale 24.11.2019 | Sighisoara in parteneriat cu
Fundatia “Veritas”
Sighisoara
10. Saptamana fructelor si 25.11. - Liceul Tehnologic Nr. 1 14 cadre 33
legumelor donate - 29.11.2019 | Sighisoara didactice +
SNAC 4 cadre
didactic
auxiliar
11. Prezentarea ofertei 26.11.2019 | Liceul Tehnologic Nr.1 9 120
educationale a MApN- Sighisoara in parteneriat cu
Centrul Militar Judetean Centrul Militar Judetean
Mures Mures Biroul de recrutare
Biroul de recrutare si si informare Targu Mures
informare — maior
Marius Lupagstean
12. Violenta Domestica 26.11.2019 | Liceul Tehnologic Nr. 1 5 45
Sighisoara in parteneriat cu
Fundatia “Veritas”
Sighisoara
13. Serbare dedicata Zilei de | 29.11.2019 | Liceul Tehnologic Nr. 1 30 190
1 Decembrie Sighisoara
14. Participare Ziua 1.12.2019 | Municipiul Sighisoara 3 8
Nationala a Romaniei,
organizatd de municipiul
Sighisoara
15. Vizita (Colinde) la 5.12.2019 | Liceul Tehnologic Nr. 1 7 cadre 25
Centrul de Ingrijire si Sighisoara didactice +
Asistentda CIA 2 cadre
Sighigoara didactic
auxiliar
16. Concert de Colinde la 17.12.2019 | Protopopiatul Ortodox 1 15
Catedrala Ortodoxa Sighigoara
"Sfanta Treime" din
Sighisoara, in cadrul
Festivalului — Concurs
Regional de Datini si
Obiceiuri de Tarna
,.Hristo se Naste, Mariti-
L!”, editiaa VI —a,
CAER 1620/2019
SEMESTRUL al Il - lea
17. Ziuva Culturii Nationale 15.01.2020 | Municipiul Sighisoara prin 2 47
Biblioteca Municipala
,,Zaharia Boiu”
Liceul Tehnologic Nr. 1 8 147
Sighisoara
18. “Hora Unirii la Liceul 23.01.2020 | Liceul Tehnologic Nr. 1 29 190
Tehnologic Nr.1 Sighisoara
Sighisoara”
19. Participarea Liceul 24.01.2020 | Municipiul Sighisoara 7 72

Tehnologic Nr.1
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Sighisoara, la activitatile
organizate de Municipiul
Sighisoara cu ocazia
Micii Uniri

20. Completare chestionar — 03.02.2020 | Directia de Sanatate 11 162
Sanatate orald, Publica
campanile derulata de
Directia de

Sanatate Publica

21. Traficul de Persoane - 18.02.2020 | Liceul Tehnologic Nr.1 6 62
“STOP! Informeza-te!” Sighisoara in parteneriat cu
Fundatia “Veritas”
Sighigoara
22. Festivitatea de absolvire 28.05.2020 | Liceul Tehnologic Nr.1 38 61
ONLINE, a elevilor din Sighisoara
clasele a XII-a promotia
2016 - 2020

SURSA : Dir adj. Bianca Cioc

PROIECTE EDUCATIONALE

JA ROMANIA

— Finante personale si servicii bancare - IX F — Cismas M

— Alimentatie sanatoasa — sport-preventie - IX F — Cismas M
— Educatie financiara XG losif D

ZIUA PERSOANELOR VARSTNICE
— donatie produse ceramice realizate de elevii claselor de profil — Cismas, Gorcea

EDUCATIE FINANCIARA

pentru elevi si cadre didactice, organizate in baza acordului de parteneriat semnat intre
Ministerul Educatiei Nationale si Banca Comerciala Romana nr MEN 11062/7.11.2018 si a notei
MEN nr 958/11.10.2019.

Astfel in cadrul Liceului Tehnologic nr 1 Sighisoara s-au desfasurat in parteneriat cu BCR —
sucursala Sighisoara, urmatoarele activitati:

ATELIERUL DE EDUCATIE FINANCIARA ,,Scoala de bani”, in cadrul actiunii Octombrie
— luna educatiei financiare —in data de 29 octombrie2019

ORA EDUCATIEI FINANCIARE - cu ocazia Zilei Mondiale a Economisirii
La aceste activitati au participat elevii:

clasei XI-A, insotiti de diriginte prof Maior Angela - prof. Suciu Elena
clasei XI-B,insotiti de diriginte prof Dragan Cristina

clasei XI-C, insotiti de diriginte prof Rusu Joszef

clasei XI-F, insotiti de diriginte prof. Stef loan

clasei IX-F, insotiti de diriginte prof. Cismas Silvia Manuela

clasei X - D, insotiti de diriginte prof Ivanitki Monika - prof. Pop Aurelia
clasei X-G, insotiti de diriginte Iosif Dorina

Tittes Mihaela

Cioc Bianca

Pop Aurelia clasa a X A

Mezei Marioara clasa a X A
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Din partea BCR — sucursala Sighisoara — director Pantiru Simina

SCHIMBARILE CLIMATICE , din cadrul Siptimanii Educatiei Globale 2019.
La aceasta activitate au fost prezenti elevii:

clasei IX F insotiti de diriginte prof Cismas Manuela

clasei X G 1nsotiti de diriginte prof losif Dorina

clasei XI F insotiti de diriginte prof Stef loan

Din partea fundatiei Veritas — jurist Lazar Dorina

Tittes Gherman Mihaela

Cioc Bianca

Maior Angela

VIOLENTA DOMESTICA din cadrul proiectului educational Prevenirea si combaterea
violentei domestice prin educatie.

Activitatea s-a desfasurat in cadrul campaniei 16 zile de activism impotriva violentei, avand in
vedere faptul cd anual, la 25 noiembrie, este marcata Ziua internagionala pentru eliminarea
violentei impotriva femeilor.

La aceasta activitate au fost prezenti elevii:

clasei IX F cu diriginte prof Cismas Manuela

clasei X G cu diriginte prof Iosif Dorina

clasei XI F cu diriginte prof Stef loan

Din partea fundatiei Veritas — jurist Lazar Dorina

Tittes Mihaela

Cioc Bianca

Maior Angela

Participare la ATELIERUL DE FORMARE PENTRU EVALUATORII DE
COMPETENTE PROFESIONALE iN DOMENIUL VET, organizat de Centrul National de
Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic impreuni cu Agentia Nationald de Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, la hotelul Mara din Sinaia
Manuela Silvia Cismas

Participare cu lucrari la

CONFERINTA NAIIONALA »CREATIVITATE SI1 INOVATIE iN EDUCATIE” - Targu
Mures, 21 noiembrie 2019

Tittes Gherman Mihaela

Cioc Bianca

Cismas Manuela Silvia

Iosif Dorina

SIMPOZIONUL ”CORNEL REGMAN iN ACTUALITATE” - Scoala Gimnaziala Cornel
Regman” Danes

Thiesz Robert

CONFERINTA SUPERTEACH — Tg Mures 21.09.2019

Mihaela Tittes Gherman

Ovidiu Medrea

Bianca Cioc

WORKSHOP 10 Educatia juridica materie optionala in scoli si licee

MihaelaTittes Gherman

Ovidiu Medrea

Bianca Cioc

CONFERINTA INTERNATIONALA DE EDUCATIE NONFORMALA INEC 2019 — Tg
Mures
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Mihaela Tittes - Gherman
Bianca Cioc

Mihai marcel Soneriu
Ciuchina Adela

Pop Aurelia

CONFERINTA NATIONALA DE DIDACTICA MATEMATICA ” Laurentiu Panaitopol”

— Bucuresti 2019

Bianca Cioc
SURSA : RFC-ist Manuela Silvia Cismas

I.11 FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA

I.11.1 PROGRAME DE FORMARE CONTINUA ACREDITATE

In anul scolar 2019-2020 preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua

reiese din urmatoarele date:

Numele cadrului didactic Denumirea programului

Institutia
furnizoare (CCD,
universitati)

Numar Credite
Profesionale
Transferabile

Bradea Simona
Cismas Manuela
Cosara Adina
Ciuchind Adela
Ciuchind Nicolae
Curcji Irina
Drégan Cristina
Floricica Daniela
Ivanitchi Monica
Lazar Carmen
Noaghiu Daniela
Osan Anca Egalitate de gen si

Pop Aurelia antreprenoriat in scoala
Popa Ianina

Romonti Alexandrina
Rus Cristina

Rusu Joszef

Sarbu Ion

Suciu Elena

Soneriu Cristina
Soneriu Mihai

Stef loan

Tarta Moga Ana
Thiesz Robert

CCD Mures

15

1.11.2 PROGRAME DE FORMARE CONTINUA AVIZATE

Numele cadrului didactic Denumirea programului

Institutia furnizoare (CCD
universititi)

5 Numar ore

Managementul dezvoltarii
profesionale 1n unitatile de
invatamant

Cismas Manuela
Tosif Dorina

CCD Mures

20 ore

LIL3 EVOLUTIA IN CARIERA
Inscriere la grade didactice

1 cadru didactic (d-na. prof. Soneriu Cristina) este inscris la gradul didactic |
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3 cadre didactice (d-na. prof. Cosard Adina, d-na. prof Ivanitki Monika si d-na. prof. Osan Anca)
sunt inscrise la gradul didactic 11

OBIECTIVELE PROGRAMELOR COMUNITARE

Obiectivele programelor comunitare si rezultatele acestora au vizat:

1. implementarea de strategii noi de invatare;

2. dezvoltarea creativitatii si responsabilitatii elevilor;

3. promovarea tolerantei, a integrarii elevilor cu cerinte educative speciale;

4. dezvoltarea abilitatilor de utilizare a limbilor stréine;

5. dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnicé de calcul.

NEAJUNSURILE ACTIVITATII ANULUI SCOLAR 2019-2020

Neajunsurile activitatii anului scolar 2019-2020 au constat in:

- dezinteresul unor parinti manifestat in relatiile cu scoala sau agentii economici, ca viitori
beneficiari ai fortei de munca;

- mentinerea unei rate ridicate de abandon scolar

1.12. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

I.12.1 INDICATORI DE CONTEXT
1.12.1.1.Contextul de politici relevante pentru educatie si formare profesionali.
CONTEXTUL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionald, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor §i programelor UE.
In mai 2009 Consiliul pentru educatie a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona — ,Education and Training 2020" (,ET 2020”).
ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii:
Realizarea in practica a invitarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.

Vizeaza, printre altele: ¢ Strategii de invatare pe tot parcursul vietii ¢ Instrumente de referinta
europene < Parcursuri educationale mai flexibile ¢ Valorizarea educatiei non-formale si
informale ¢ Calitatea sistemelor de orientare si consiliere * Dezvoltarea unor noi forme de
invatare si utilizarea unor noi tehnologii de predare-invitare « Mobilitate in scop educational
(cursanti, profesori, formatori).

Imbunitatirea calititii si eficientei educatiei si formarii.

Vizeaza, printre altele: + Competentele de bazd (alfabetizare, matematica, stiintd si tehnologie,
competente lingvistice) ¢ Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a formatorilor si a
managerilor din educatie ¢ Asigurarea calitatii * Utilizarea eficienta si durabila a resurselor

Promovarea echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active.

Vizeaza, printre altele: * Programe remediale, de prevenire si recuperare pardsirii timpurii a scolii
* Educatia si ingrijirea timpurie ¢ Echitate si diversitate

Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si formare.
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Vizeaza, printre altele: ¢ Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionald,
cercetare * Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriald, alfabetizarea digitala e
Medii de invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020

Indicatori Media UE | Tinta RO | Tinta UE
State 12020 12020
/2015

Rata de parasire timpurie a scolii ( 18-24 de ani) 12 11,3 10

Ponderea absolventilor de invataméant tertiar ( 30-34 de ani) 38,7 26,7 40

Participarea adultilor in IPV ( 25-64 de ani) 10,7 10 15

Rata de ocupare a absolventilor ( 20- 34 de ani) 76,9 82

Rata de ocupare ( 20-64 de ani) 70,1 70 75

SURSA : Date Eurostat , baza de date online

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piatd a Europei,
care sa ajute Uniunea, sa iasda din criza economicad si financiara si sa edifice o economie
inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociala.Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

1. crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

2. crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

3. crestere favorabilia incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei
de munca, care si asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Strategia UE-2020 este insotitd de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”),
menite sa stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizérii de progrese in cadrul
fiecareia din cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza:

»YAgendd digitala pentru Europa”, “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in miscare”, “O Europd
eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica industriald pentru era
globalizarii”, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma europeand de
combatere a sdrdciei si a excluziunii sociale”.

Dintre angajamentele si_misurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai
relevante pentru piata muncii, educatie si formare profesionald sunt: “O Uniune a inovarii”,
“Tineretul in miscare”, “Agenda pentru noi competente si locuri de muncd”.

Intiativa emblematica ,,Q Uniune a inovdrii”

Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de
educatie si formare modern, care sd promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colabordrile intre intreprinderi si institutiile de invdtamdnt, prin crearea unor
. aliante ale cunoasterii” intre sistemele de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor
noi programe care sd acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:
-reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta;

-consolidarea cooperarii intre universitati, mediul de cercetare si intreprinderi;

-asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie;
-promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;
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-alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in
cercetare-dezvoltare.
Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:
- dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionald moderne care si asigure
competente-cheie si excelentd;
- sustinerea unei dezvoltéri puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri;
- masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor;
- sprijinirea tinerilor cu risc;
- sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente.
Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”
Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de muncd” la nivelul
statelor membre se desprind:
- promovarea $i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;
- dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, 1n special prin implicarea
partenerilor sociali In planificarea ofertei de educatie si fomare profesionalé;
- implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF;
- asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continua si pe piata muncii.
Priorititile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:
1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritdtii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active
pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociala -
trebuie consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-crizd, tirile se concentreaza pe
reformele cele mai eficiente din punct de vedere al costurilor, in paralel cu furnizarea unei mai
bune flexibilitati si securitati.
1.1. Acorduri contractuale flexibile si sigure.
1.2. invﬁgare cuprinzatoare de-a lungul vietii

Imbundtdtirea accesului la invdtarea de-a lungul vietii
Adoptarea de aborddri orientate cdtre lucrdtorii mai vulnerabili, mai ales cétre cei cu nivel
scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varsta, persoane cu handicap, persoane cu
tulburari psihice sau grupuri minoritare precum migrantii $i romii
Imbundtdtirea implicdrii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in aplicare a
invatarii de-a lungul vietii
Aplicarea unor stimulente eficiente si mdsuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private in formarea continud a fortei de munca si pentru cresterea
participarii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.

1.3. Politici active in domeniul pietei fortei de munci (PADPFM)
Masurile propuse vizeaza imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuala privind locul de muncd, asistentd in cdutarea unui loc de muncad, masuri de
imbunatatire a competentelor si a capacitatii de insertie profesionala.

1.4. Sisteme moderne de securitate sociala
2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de
munca

2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de muncd si a gestiondrii

competentelor.
2.2. Asigurarea gamei corespunzdtoare de competente.
2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
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disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa.

2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE.

2.5. Valorificarea potentialului migratiei.
3. Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca

4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca.

4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii.

CONTEXTUL NATIONAL

Contextul national este definit de o serie de strategii:
Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei — Romania policentricd 2035. Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni.
Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania propune obiectivele strategice si
directiile de actiune:
Obiectivul strategic 1
Imbunaritirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii
Directiile strategice:
1.Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificérilor a curriculumului si
auxiliarelor curriculare, pe niveluri de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor
pentru o mai buna articulare intre subsisteme pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare
profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii.
2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale in scopul dezvoltarii / revizuirii calificarilor in concordanta cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor
de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare
4. Imbunaptitirea invatarii la locul d emunca in formarea profesionala
5.Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala
Obiectivul strategic 2
Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala
Directiile strategice:
7.Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si a rezultatelor invatarii
dobandite 1n context nonformal si informal
8.Imbunititirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite 1n context nonformal si informal
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatamant
pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile
Obiectivul strategic 3
Imbunatatirea calitatii formarii profesionale
Directiile strategice.
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem
12.Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor Invatarii
13. Imbunatatirea competentelor personale cu atributii de furnizarea programelor de formare
profesionala
14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue
15. promovarea excelentei in educatie si formare profesionald
Obiectivul strategic 4:
Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale
Directiile strategice:
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16. Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitate si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala

18.Extinderea Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici , in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive

I.12.1.2. INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI

Contextul demografic si populatia scolara
Pentru orizontul de planificare 2020, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt
in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tadnard, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbétranirea populatie.
Se poate aprecia ca reducerea severa constatata cu privire la populatia scolara din invatamantul
gimnazial se va repercuta direct in urmatorii ani prin sciderea intrarilor in IPT.
Au scazut semnificativ efectivele in invitamintul postliceal in paralel cu o crestere majora in
invatdmantul superior .
Dinamica populatiei scolare la nivel judetean indicd scaderi importante de efective in
invatdmantul primar si gimnazial si profesional iar efectivele totale de elevi au crescut la liceu
Repartizarea pe sexe a populatiei scolare indica faptul ca ponderea baietilor este mai mare in
invatdmantul liceal (50,3%) si profesional (64.5%) iar a fetelor este mai mare in invatamantul
postliceal (73,8%) si superior (60,4%) si mult mai mica in invaamantul profesional (60,6%).
SURSA : date furnizate de INS

1.12.2 INDICATORI DE INTRARE

Numaérul de elevi care revin unui cadru didactic
Acest indicator, calculat prin raportare la numdrul de norme didactice, oferd un indiciu in
legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Indicatorul poate deveni
critic din perspectiva declinului demografic si a finantarii per elev, presdnd in directia
mdsurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile.
Din analiza datelor statistice privind numarul de elevi care revin unui cadru didactic rezultd o
evolutie fluctuanta. Se recomanda masuri pentru optimizarea acestui indicator pentru o utilizare
eficientd a resurselor, asigurand in acelasi timp calitatea demersului didactic.

Resursele umane din {PT
Evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline tehnologice si maistrii instructori din
IPT, din perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv titulare este prezentati
sintetic, diferentiat pe medii rezidentiale,
Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic $i social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Miasurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atat
competentele metodice cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.
Pe de altd parte, ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie obligd la identificarea si
planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate
reducerii populatiei scolare si in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare, cum ar fi:
- facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru incadrarea
profesorilor (pe domenii/specializari mai largi), sprijin pentru a 2-a specializare prin studii
postuniversitare ;
- programe de formare continua si cresterea mobilitdtii ocupationale a profesorilor (in interiorul
si in afara sistemului).

Resurse materiale si conditii de invitare.

Conditii de siguranta, igiena si confort pentru elevi:
Asigurarea cel putin a dotirii minime necesare :
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Starea generald a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de pregatire teoretica si practica si
infrastructura de utilitati) necesitatd interventii de reabilitare sau modernizari, dotarea existenta
este invechita (multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o investitie relevanta in
echipamente dupa 1990).

Este nevoie de continuarea investitiillor pentru modernizarea infrastructurii si pentru
asigurarea dotarilor moderne si a echipamentelor necesare unui invatdmant eficient, centrat pe
elev.

Nu toate scolile au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
neuromotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informaticd s-a Tmbunatatit substantial in ultimii ani, se simte
nevoia completdrii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de specialitate (pentru
dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii de carte tehnica pentru dotarea bibliotecilor scolare este inca relativ
scazut desi in ultimul an au crescut simtitor.

1.12.3 INDICATORI DE PROCES

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in IPT
Strategia de descentralizare a invatimantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si
financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.
Descentralizarea functionala implicd si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.
Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala
se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.
Aceste structuri sunt:
La nivel regional: Consortiul Regional TVET-organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionala.
La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) -
ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene.
La nivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare.
La nivel national: Comitetele sectoriale.
Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt
urmatoarele:
Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregatire Profesionala.
Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI)
CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de
Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare
Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de
Actiune a Scolii (PAS).
in cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au fost
antrenate in elaborarea, respeciv actualizarea anuald a documentelor de planificare strategica
pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli
din program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).
La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor
(PAS)Avand 1n vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in
IPT. Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- finantarea invatamantului preponderent centratad pe activitatile curente / pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;
- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT;
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- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale $colilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare localid (CDL -
componentd importantd a planurilor de invatamant) care vizeaza adaptarea continutului pregatirii
la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agen{i economici, comunitate locala, elevi).
Din pacate, in practicda se constatd de multe ori o antrenare redusid sau formalid din partea
scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

1.12.4 ASIGURAREA CALITATII

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregdtire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie
2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei. La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national
de Invatamant sunt coordonate de cétre cele doud agentii nou infiintate — ARACIP (pentru
invatamantul preuniversitar).

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu
anul scolar 2006-2007 pentru toate unititile de invatamant.

Mecanismul de asigurare a calitdfii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set
de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regdsesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea sistemului de asigurare a calititii in IPT furnizeazi pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii
vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de imbunatatire. Unitatea noastrd scolard a initiat sistemul de
asigurare a calititii din anul 2005

1.12.5 AUTOEVALUAREA

In unitatea noastra scolara Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara autoevaluarea este considerati o
modalitate esentiald de asigurare a calitétii prin care scoala isi evalueaza ea insasi performanta.
In scoali prin autoevaluare se asigura demersurile:

-autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii unitétii scolare;

- asumarea in mod real a rezultatelor din procesul instructiv educativ

Autoevaluarea forma de organizare si apreciere in unitatea noastrd scolara reprezenta expresia
unei motivatii launtrice fata de invatare pentru elevi, de pregatire si formare pentru personalul
angajat astfel incat sd putem determina : Cat de buni suntem? Cat de buni putem fi? Cum putem
deveni mai buni? Cum putem invéta de la ceilalti?

1.12.6 SERVICIILE DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Nu existi o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. In
practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numirul de elevi consiliati / consilier, etc. In lipsa
unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea
serviciilor de orientare §i consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin interpretabile . Totusi, din analiza
informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de acoperire a
serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient, in special in mediul rural, datorita unui
numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numaérului de elevi care revin
unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic
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de orientare si consiliere 1n sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregitire.

1.12.7 INDICATORI DE IESIRE

Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiald
corespunzitoare nivelului respectiv de educatie'.Conform datelor statistice (INS) ratele nete de
cuprindere in educatie in judeful Mures se situeazd sub cele calculate ca medie la nivel regional,
la majoritatea nivelurilor de educatie

Sursa:date furnizate de INS

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidentd se bazeaza
pe locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul
nu este relevant decat cel mult pana la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu privire la ratele
de cuprindere in Invatimantul primar si gimnazial din cele doud medii de rezidenta (v. Anexa 6f-
1), corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in educatie
sensibil mai mic in mediul rural si/sau inceperea scolii mai tdrziu in mediul rural.

Grad de cuprindere in invatiméant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)

Gradul de cuprindere in invatamant reprezintad procentajul elevilor de o anumita varsta cupringi
in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de invatamant, din totalul populatiei de aceeasi
varstaiConform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judetul Mures se
situeaza sub cele calculate la nivel national, pentru toate grupele de vdrstd, cu exceptia grupei
de vdrstd prescolard. Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere este mai scazut decat la nivel
national . In judetul Mures datoritd ponderi populatiei rurale peste media nationali, gradul de
cuprindere este mai mic decat media regionald. (N.B. datele statistice disponibile cu privire la
gradul de cuprindere pe medii rezidentd se bazeazd pe locatia scolii - nu pe mediul de

provenienta al elevilor).
SURSA: INS

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED
Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica
si sociald, Tn stransd legaturd cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a
tinerilor in educatie pefiecare nivel ISCED.
SURSA: date furnizate de INS

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei 1n varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie
Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populata feminind comparativ cu cea maculind in cazul
invatamantului profesional (anul de completare) si mai mari la liceu si in cazul Invatamantului
postliceal

Rata de succes
Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profesionale (examenele
de absolvire la scoala postlicealad si de maistri; respectiv atestatul de competente profesionale la
liceul tehnologic) este in medie de 98%. Aceastd constatare pune in unele situatii sub semnul
intrebarii corectitudinea si relevanta evaluarilor finale. Reconsiderarea evaluarilor finale in raport
cu SPP, bazate pe achizitii reale In termeni de competente, este de maxima importanta pentru
asigurarea unei certificiri credibile, validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de
calificare. Masurile care trebuie avute in vedere 1n raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe
de o parte, la asigurarea calititii in procesul de evaluare in raport cu standardele de
pregatire, iar pe de altd parte la necesitatea unor programe remediale (ex. scoala de dupa
scoald, etc.) pentru elevii cu dificultati de invatare.
Rata de tranzitie la urméatorul nivel de educatie

1 . - A - A .o . A - A .
Diferentele fata de varsta reglementata de incepere a scolii, respectiv de incadrare fatd de varstele “standard” din
seria curenta influenteaza valoarea indicatorulu
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Conform datelor INS, la nivel judetean, rata de tranzitie de la inviatimantul gimnazial la cel
liceal si profesional in 2009/2010 este de 96,4 %

Rata de parisire timpurie a sistemului de educatie
Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care
au parasit sistemul de educatie, cu doar Invatamantul secundar inferior sau mai pufin (maxim

ISCED 2) absolvit.
Sursa: EUROSTAT

In ciuda apropierii de media UE-27, valoarea indicatorului la nivel national (17,5% in 2011) este
inca departe de media europeana (13,5%) si finta UE (benchmark) care prevede o rata
medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10% pana in 2020 (N.B. tinta pentru 2020
stabilitd de Romania prin PNR este de 11,3%) - v. Anexa nr. 17.

Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura (PISA)
Romania ocupa ultimul loc in Europa, avand cel mai mare procent al elevilor cu competente
scazute de citire/lectura la testele PISA 2009 (40,4%), de peste doua ori mai mare decat media
UE (19,6). Performantele sunt si mai scazute in cazul baietilor care inregistreaza un procent
extrem de alarmant al celor cu competente scazute de citire/lectura al (50,7% in 2006, fata de
30,4% 1n cazul fetelor) —
Tinta UE (benchmark) este ca pand in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu
competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte sa fie mai mic de 15 %.
Indicatorul nu este disponibil la nivel regional si judetean

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin

invatimantul secundar superior
In 2011 Romania are o pondere a populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit
cel putin invatdmantul secundar superior (79,6%), apropiatd de media UE-27 (79,5%) —
Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)
Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. In 2011 (conf. Eurostar’), rata de participare in
formarea continud a populatiei adulte din Romdnia a fost de numai 1,6% (!) in comparatie cu
media in Uniunea Europeana (UE-27: 8,9%) —
Se constata un decalaj considerabil la nivel national fata de tinta adoptata de UE (Benchmark)
pentru 2020, de cel putin 15% din populatia adulta (25-64 ani).
Scolile din IPT sunt chemate si contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activa
in formarea adultilor, prin programe acreditate.

1.12.8. INDICATORI DE IMPACT

Impactul sistemului de invitimant profesional si tehnic asupra ratei somajului

Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, si ponderea ridicatd a
acestora in numarul total al somerilor sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregitire
in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim
indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul
tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT.

Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munca vacante

.....

ocupational a unor calificari din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR

Din analiza acestor date rezultd ca in judetul Mures, ponderea absolventilor someri cu nivel de
pregétire profesional si liceal tehnologic din numarul total de someri cu acest nivel de pregatire a
intre un minim de 5,4% si un maxim de 12,1% , ceea ce pare rezonabil dacad avem in vedere ca se
situeaza sub ponderea somerilor din grupa de varsta 15-24 ani din totalul somerilor inregistrati
22,4%
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In schimb, se inregistreaza ponderi mai mari ale absolventilor someri cu studii superioare din
totalul somerilor cu nivelul respectiv de educatie

Insertia profesionali a absolventilor
Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totusi, avand in vedere somajul de lunga
duratd (peste 6 luni) care afecteazd un numar mare din absolventii inregistrati In somaj, se
deduce ca prioritarda furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul
tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munci
Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceasta etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator
este posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra
fortei de munca.
Informatii de baza privind gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de
munca pot fi obtinute si prin anchetele de teren din cadrul studiilor de monitorizare a insertiei
socio-profesionale a absoloventilor pentru care se recomanda utilizarea oportunitatilor de
finantare oferite prin POSDRU.
Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor
sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.

1.12.9. OFERTA SCOLILOR DIN irT JUDETEAN

Evolutia planurilor de scolarizare in perioada

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul Mures,
Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buni orientare a ofertei
de pregatire

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare
in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buni orientare a ofertei de pregatire.
Analizand structura planurilor de scolarizare pe profile, se constati o crestere a ponderii
elevilor inscrisi la profilul servicii .

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregitire

Accesul la educatie

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

-calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind in legatura cu
asigurarea accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale de calitate.

-mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

-situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot constitui pe plan
local decat un numar restrans de clase in limba respectiva, deci optiunile lor sunt limitate.
-dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu deficiente, cei din
zone mai izolate, etc.)

Se recomandd masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea
alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in conditii de sanse
egale (acces, calitate, varietate de optiuni). Dupd caz, alternativele avute in vedere pot fi:
investitii 1n infrastructura scolilor din rural si/sau facilitarea mobilitatii elevilor
(transport/internat, burse), etc.

Necorelari de oferta la nivel de retea scolari (zoni/judet):

In ciuda progreselor, din analiza planurilor de scolarizare se constati tendinta scolilor de a-si
planifica oferta in mod izolat, facand abstractie de celelalte scoli, in detrimentul unei necesare
viziuni de ansamblu asupra cererii si ofertei de pregdtire la nivel de retea. Consecintele se
regasesc in:

- existenta unor paralelisme nejustificate (calificari care se repetd in scoli din zone teritorial
apropiate sau chiar in aceeasi localitate), in detrimentul varietatii ofertei in zona;

- nevoi de calificare neacoperite sau insuficient reprezentate in oferta la nivelul retelei;

- utilizarea ineficienta a resurselor materiale si umane (cu impact in calitatea serviciilor);
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- dificultdti in formarea unor clase pentru asigurarea continudrii studiilor la nivelul urmator de
calificare.

Proiectul planului de scolarizare. Tinte pe termen mediu pe domenii de pregitire

Planurile de scolarizare vor trebui si asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a, cresterea
numarului de clase de Invatamant profesional, incadrarea in tintele PLAI pe domenii. Structura
planului de scolarizare

Domeniu de pregatire Tinta PLAI pe domenii pt.
2013-2020
(Niv. 3+4)
min.-max. Tinta
(%) (%)
agriculturad 4-6% 5,0%
silvicultura 1-3% 2,0%
ind. alimentarad 3-5% 4,0%
protectia mediului 2-4% 3,0%
comert 6-10% 8,0%
economic 11-13% 12,0%
turism si alimentatie 9-11% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,0%
constructii, instalatii si lucrari publice 5-7% 6,0%
mecanica 19-21% 20,0%
electric 6-8% 7,0%
electromecanica 1-3% 2.0%
electronicad automatizari 5-7% 6,0%
chimie industriala 0-3% 1,5%
materiale de constructii 0-3% 1,5%
fabric.prod.din lemn 5-7% 6,0%
industrie textila si pieldrie 3-5% 4,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,0%
productie media 0,0% 0,0%
TOTAL 100,0%
RETELE SCOLARE

Obiectivele acestor retele sunt variate, avand ca numitor comun schimbul de buna practici,
consolidarea si diseminarea achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce priveste
asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, elevii cu cerinte educative speciale (CES),
dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei,
etc.

Este necesara consolidarea retelelor de interasistentd., fiind esentiald asumarea de catre toate
scolile Phare TVET a unui rol activ in acest sens.

1.12.10. PARTENERIATUL CU INTREPRINDERILE

Analiza indicatorilor din harta parteneriatului privind practica elevilor si parteneriatul cu
agentii economici

Se recomanda:

Cresterea implicarii partenerilor sociali In activitati de orientare profesionala a elevilor.
Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT.

Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor.

Utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica
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1.12.11 CONCLUZII

CONTEXTUL EDUCATIONAL

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregatire cu
finalitati specifice pana la nivelul 4 de calificare pe fiecare rutd, avantajele unui sistem deschis
cu o mobilitate crescutd pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea continua, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire
profesionald (SPP), etc. — favorizeazd o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor
(inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

Raportul numir elevi/numar norme didactice, relativ scazut in prezent, poate deveni critic
din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev — preseaza in favoarea
masurilor de optimizare a ofertei si a gestiondrii resurselor, inclusiv prin colaborarea in cadrul
unor retele de scoli si/sau constituirea de consortii de scoli.

Resursele umane din {PT

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun se constatd Tnsa
dificultiti in acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori i maistri in turism si
alimentatie, constructii, electronicd si automatizari, etc. — situatie care genereaza adesea o
fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective.

Miasurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:

- competentele metodice (v. noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din {PT)

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionala, etc.).

Resursele materiale si conditiile de invitare. Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din
IPT reprezinta o problema prioritara, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si
confort ale elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invataimant centrat pe elev:

- necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica.

Mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

Sustinerea eforturilor pentru dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking)

Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale
si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de {PT.

Serviciile de orientare si consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numaérul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare a activitatii
serviciilor de orientare si consiliere.

Rata netd de cuprindere in_educatie este ceva mai mica in judetul Mures decat la nivel
national si regional, la toate nivelurile de educatie cu exceptia Invataimantului prescolar;se
inregistreaza o scadere a acesteia(58,4%) .

Gradul de cuprindere in _educatie in judetul Mures se situeaza sub cele calculate la nivel
national, pentru toate grupele de varsta, cu exceptia grupei de varsta prescolara — cu decalaje
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mari pe medii rezidentiale. Pentru grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie este mai
scazut decat la nivel national.

Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere in educatie conduc la nevoia unor masuri de
crestere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural

Ratele de tranzitie in invatamantul liceal si profesional evidentiaza un procent ridicat de elevi
care nu continud studiile dupa clasa a VIII-a cuprins intre 0.8% si 3.6 % conf. situatiei din anul
scolar 2009-2010.Planificarea in IPT si tehnic va avea in vederea stabilirea unor tinte
masurabile privind ratele de tranzitie la urmitorul nivel de calificare, care sa {ind cont de
politicile educationale, finalitatile in plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar
si de specificul si interesele particulare ale grupului tintd.Un prim reper in calcularea acestor {inte
il reprezintd benchmark-urile adoptate de UE pentru 2010, privind rata abandonului scolar
timpuriu (sa nu depaseasca 10%), respectiv rata de absolvire a invatamantului secundar superior
(cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani).

Abandonul scolar:

Ratele de abandon se afla peste media nationald, la toate niveluri de educatie cu exceptia
invatdmantului postliceal si de maistri.Abandonul scolar reprezinte motiv de ingrijorare in
special in mediul rural si in cazul categoriilor dezavantajate. In consecinti, se recomanda:

- monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar);

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit in mediul rural, comunitatile
etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Rata de parisire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani
care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult Invatamantul secundar inferior-maxim ISCED 2
absolvit).Datele la nivel judetean indicd o scadere in utimii ani a ratelor de parasire timpurie a
sistemului de educatie ,dar acestea sunt sub media nationala.

Cu toate acestea ne situam departe de finta UE (benchmark) care prevede o rata medie de
abandon scolar timpuriu de maxim 10%, pand in 2010.

Nivel sciizut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de IPT, - incepand
cu competentele de bazd “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu
competentele de invatare, capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare
interpersonala, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

- invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual,

- programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

De mentionat cd Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazuta ratd de participare
in formarea continua a populatiei adulte

INDICATORII DE IMPACT

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se constati:

- lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

- rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani;

- somajul de lunga duratd (care afecteazd cca. 60% din absolventi, aflati pentru o perioadd mai
mare de 6 luni In somaj) sugereaza indirect o ratd mare de somaj la 6 luni de la absolvire;

- nevoia masurarii gradului de utilizare la locul de muncd a competentelor dobandite de
absolventi.

Se recomanda:

- adoptarea de catre [PT a unei tinte ambitioase de reducere a somajului tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice
disponibile la nivel judetean, (cu rezerva ca nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT)

- adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea intre ministere in vederea compatibilizérii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala;
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- sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionald, gradul de
utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si
formare profesionala:sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli ,sondaje reprezentative pentru
reteaua scolara la nivel local/regional prin intermediul unor organizatii/institutii specializate.
Implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluzii din analiza ofertei TVET curente

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe
baza colabordrii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

-eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona;

-utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

-solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Se vor avea in vedere si reperele de analiza rezultate din observatiile punctuale privind structura
ofertei pe domenii de pregatire si calificari.

I. 13 PRIORITATI TINTE SI OBIECTIVE REGIONALE —
REGIUNEA 7 CENTRU

1.13.1 PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiala sporitd pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile
participarii pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al
fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare
de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si
pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.
,Procesul Barcelona” initiat de Consiliul European de la Barcelona implementeaza un program
de lucru detaliat pe baza celor 3 obiective strategice pentru sistemele educationale si de formare
profesionalad din Europa:

1. imbunatitirea calititii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala.
2. facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesionala.
3. transparenta sistemelor europene de educatie si formare.

Strategia Dezvoltarii Invitimantului Preuniversitar

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitdfilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptérile structurale din economie presupun competente adecvate si
o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin
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- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

Ca raspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare ;

- importanta competentelor cheie ;

- limbi de circulatie internationala ;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare ;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competenfe combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web)
etc ;

- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

-calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE

-dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de
specialitate.

Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie sa reflecte:
-diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii

I.13.2. PRIORITATI LA NIVEL JUDETEAN (PLAI)

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Indicatori de impact:

-Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel
judetean (fata de 28,4% in 2015, conf. INS, datele din AMIGO)

-Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean(fata de 25,8% 1n 2015)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
Indicator:
Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare

- In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 10 domenii de
formare profesionala.

Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2019 — 2020 echivalente cu
ponderea unei clase.

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul
scolar 2019-2020.

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI si
CR, CLDPS
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Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Indicator:

Toate unitagile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de
formare profesionala pentru comunitatile locale

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a
competentelor formate la nevoile pietei muncii

Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni
de la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele
dobandite de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Indicator de impact:
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: imbunﬁtﬁtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numarului de elevi arondati/consilier

-Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual
incepand cu 2019/2020 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI si, XII/XIII ciclul
superior al liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2020
-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional
pana in 2020

-- Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si consiliere a elevilor adoptat si
implementat incepand cu 2019

- Calendar activitati de orientare si consiliere pentru cariera in parteneriat cu operatorii
economici

- Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT, pe
pe fiecare domeniu de pregatire, accesibile elevilor incepand din 2019

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din
IPT

Indicatori de impact:
- Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatdmantului gimnazial in [PT
- Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului profesional

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Indicatori:

-Pana in 2022, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranta si igiena.
-Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitatile scolare
IPT incepand cu 2018

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din IPT

Indicatori de impact:
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- Cresterea capacitatii de management a unitatilor scolare
- Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de
specialitate din unitatile scolare [PT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

Indicatori:

-Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii
unui management eficient pana in 2020.

-Toate unitatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu

competente necesare pentru elaborarea PAS

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor
umane din IPT

Indicatori:

-Toate cadrele didactice de specialitate din unitatile scolare IPT au dezvoltate competentele
necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate incepand cu anul scolar 2020-2021
-Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2020
-Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolard si vocationald a
elevilor

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Indicator de impact:
Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1:Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT

Indicator:

Programe , acorduri, proiecte pentru eficientizarea relatiilor de parteneriat.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Indicator de impact:
Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2020. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate
la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

Indicator:

Abandon scolar in IPT, maxim 2 % pana in 2020.

1.13.3. PRIORITATI. TINTE SI OBIECTIVE LOCALE

1.13.3.1 STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea de invdtdmant Liceul Tehnologic Nr. 1 este localizat in municipiul Sighisoara, judetul

Mures, judet care este cuprins in Regiunea 7 Centru.

Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formata din judetele Alba, Brasov, Covasna,

Harghita, Mures si Sibiu si are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionala (ADR) in Alba lulia.

Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de
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dezvoltare viitoare ale regiunii, ea reprezentand o esentd a Planului de Dezvoltare Regional
(PDR).

Pe baza analizelor efectuate, a rezultatelor din procesul de consultiri, Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionalad a stabilit ca prioritati locale
urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din judet cu nevoile de calificare
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1:  Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
privind nevoile de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii
de pregatire si calificéri)

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte
servicii in folosul comunitatii

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din irT

Tinta 1.4.1: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in [PT

Obiectivul 1.5: Compatibilizarea sistemului romanesc cu cel European

Tinta 1.5.1: Cresterea anuald cu 10% a numarului de persoane implicate in proiecte /
parteneriate educationale/ acorduri de parteneriat locale, judetene, interjudetene, nationale,
europene pana la finalul anului 2025

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionala.
Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din
iPT

Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de inviitare in IPT

Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

Tinta 4.1: Toate cadrele didactice din unitatea de Invatamant participa anual la o forma de
perfectionare metodica si de specialitate

Tinta 4.2: Elaborarea si implementarea masurilor necesare pentru asigurarea cu personal
didactic auxiliar si nedidactic de specialitate

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social al scolii
Obiectivul 5.1:Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
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parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de IPT

scolilor

Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de Administratie ale

sociali

Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii

educatie

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin irT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

Tinta 6.1:
Tinta 6.2:

Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

1.13.3.2. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea financiara a | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculari dotarilor materiale in resursa umani comunitare
Toate cadrele | - Aplicare de - Achizitionarea - Stimularea - Extinderea
didactice din | chestionare materialelor necesare materiala a cadrelor | parteneriatului cu
unitatea de | elevilor si prevazute in CDL-uri; | didactice care parintii si implicarea
invatamant participa | parintilor; - Identificarea surselor | realizeaza CDL -uri | acestora in
anual la o forma de | - Cresterea de finantare; si activitati pregatirea si
perfectionare atractivitatii si - Folosirea eficientd a | extracurriculare de desfasurarea
metodicd si de | aplicabilitatii dotérilor existente. calitate; activitatilor
specialitate CDL-urilor; extracurriculare;
- Activitati - Extinderea
extracurriculare parteneriatului cu
complementare. institutii si ONG-uri
Implementarea unui | - Eficientizarea - Asigurarea sumelor - Participarea la -Colaborarea cu

sistem de asigurare a

calitatii in IPT

procesului de
predare-invétare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

- valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;
-Mirirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
- Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii
materialului didactic.

programe de formare
in specialitatea
cadrelor didactice;

- Continuarea
perfectionarii
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

- elaborarea de
materiale i ghiduri
metodice in
comisiile de
specializare.

CCD Mures pentru
participarea la
cursuri de formare in
specialitate si
metodica pregétirii
specialitatii;

Implicarea activa a
scolilor TVET in
programe de formare
a adultilor si alte
servicii in folosul

comunitatii

- Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziunii copiilor
cu CES si
prevenirea
esecului scolar

- Cresterea
aportului CDL in
asigurarea
pregétirii de bazd a
elevilor ;

- Folosirea eficientd a
materialului didactic si
a mijloacelor de
invatamant din dotare;
-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de
invatdmant si material
didactic ;

- Motivarea si
stimularea materiala
a cadrelor didactice
ai caror elevi obtin
rezultate le
competitiile
nationale.

-Transmiterea cétre
licee si scolile
profesionale a fisei
de caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor ;

- Activitati de
parteneriat cu licee
si scoli gimnaziale
cu absolventi ai
clasei a VIII-a
pentru cuprinderea
intr-o forma intr-o
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- Realizarea de
programe de
pregétire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.

forma de Invatamant

Dotarea cu
echipamente de
instruire, conform
standardelor de

pregatire

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;
- Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

- Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere $i reparatii;
- Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile

- asumarea
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
- Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

- Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.

- Realizarea unor legii; - Instituirea unui
investitii privind -Aplicarea premiu in bani
imbunétatirea prevederilor pentru motivarea
infrastructurii regulamentului scolar | elevilor si cadrelor
sociale. pentru recuperarea didactice privind
pagubelor produse de | pastrarea bunurilor
elevi. materiale ale scolii.
Cresterea anuald cu | - Implicarea - Identificarea de - Popularizarea prin | - Implicarea

10% a numarului de
persoane implicate
in proiecte /
parteneriate
educationale/
acorduri de
parteneriat locale,
judetene,
interjudetene,
nationale, europene

pana la finalul

anului 2025

elevilor si cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

- Se vor edita
pliante si afise
care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

- Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

- Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare i
diseminarea a
informatiilor;

- Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formatiilor
castigatoare.

mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;

- Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii scolii;

- Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor.
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PARTEA aIl-a— DIAGNOZA

II. 1. ANALIZA NEVOILOR

I1.1.1 ANALIZA PESTE- Analiza mediului extern

I1.1.1.1 CRITERIUL POLITIC

Contextul national

Existenta curriculum-ului national.

Institutiile scolare au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului,CDL - uri.
Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordantd cu cerintele europene.
Implementarea sistemului de asigurare a calitdtii in contextul legal constituit ca urmare a
aplicarii standardelor si legislatiei aferente. Cadrul legislativ, specific invatamantului
preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de 1Invatdmant. Planul strategic al
Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:

1)descentralizarea, asigurarea calitdtii, resurse umane, invadtarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la  educatie, diversitate culturald, standarde europene;
2)deplasarea interesului Tn management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
3)liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);
4)existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele
europene si internationale;
S)cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatimantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar;
6)sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte.

Contextul regional

1)Reglarea  sistemului de  invatamant fatd de  piata fortei de  munca.
2)Adresabilitatea institutiei scolare depaseste sfera judeteand, spre regionala avand in vedere
calificarile profesionale solicitate de agentii economici.

Contextul local

Institutia noastra scolard are politicd proprie la nivelul curricular si al resurselor de finantare.
Institutia scolard beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor locale, a unor agenti economici
Politica unitatii noastre scolare, este aceea de a oferi servicii educationale de calitate.  Lista
cu CDL-uri aprobate de ISJ Mures an scolar 2020-2021

Clasa Specializare Denumire CDL
IXA Tehnician in activitdti economice Completarea documentelor in evidenta operativa
IXB Tehnician in instalatii electrice Lucrari practice in electrotehnica
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IXCp Lucrator hotelier Tehnologia hotelierd — baza tehnico material a unitatilor de
cazare

IXDp | Mecanic utilaje si instalatii in industrie | Operatii de bazi in lacatuserie

IX Ep Mecanic auto Operatii de baza in lacatuserie

IX Fp Operator ceramica fina Prepararea maselor ceramice

XA Tehnician in turism Comportamentul lucratorului in turism

XB Tehnician operator tehnica de calcul Electronica aplicata

XC Tehnician mecanic pentru intretinere si | Aplicatii de baza in méasurarea si asamblarea produselor
reparatii

XDp Comerciant vanzator Aprofundarea notiunilor comerciale

X Ep Mecanic utilaje si instalatii in industrie | Aplicatii de baza In masurarea si asamblarea produselor

XEp Mecanic auto Intretinerea si repararea echipamentelor auto

XFp Operator ceramica fina Operatii si utilaje la fabricarea produselor de menaj din faianta

XIA Tehnician in activitdti economice Analiza economica si financiara a firmei

XIB Tehnician electrician electronist auto Sisteme mecanice si hidropneumatice auto

XIC Tehnician proiectant CAD Detectarea si remedierea defectelor sistemelor mecanice

XIDp Lucrator hotelier Pregatirea spatiilor de cazare

XIEp Mecanic utilaje si instalatii an industrie | Executarea componentelor utilajelor tehnologice

XIFp Electrician exploatare joasa tensiune Sisteme electrice si hidropneumatice

XIGp Confectioner produse textile Confectionarea produselor textile

XIT A Tehnician in turism Relatii publice in turism

XIIB Tehnician operator tehnicé de calcul Microcontrolere ARDUINO

XIIC Tehnician mecanic petnru intretinere si | Elemente de proiectare CAD in constructia masinilor , utilajelor
reparatii si instalatiilor

XII Tehnician in industria sticlei si Particularitéti tehnologice la fabricarea produselor de ceramic

seral ceramicii bruta

X1 Tehnician in activitati de comert Metode de vanzare a marfurilor

seral

SURSA : Rsponsabil arie curiculard Tehnologii Ana Tarta Moga, dir.Mihaela Tittes Gherman

Elevii scolarizati in diferitele forme de scolarizare care vor absolvi, vor dobandi competente
specifice conform SPP - urilor, pentru a deveni un real sprijin pentru societate. Pentru a realiza
scopurile propuse, institutia noastra scolard ofera SERVICIILE EDUCATIONALE:

- instruirea si educarea elevilor in conformitate cu idealul educational;

- cadre didactice bine pregitite stiintific si metodic;

- sali de clasa amenajate pe specificul muncii instructiv educative pentru a crea un climat
ambiental pozitiv;
- conditii optime existente pentru desfasurarea activitatilor instructiv educative;

- respectarea egalitdtii sanselor, respect pentru elevi;

- activitati extrascolare (excursii, spectacole, seri distractive, vizite, baluri, actiuni de
voluntariat);

- sedinte cu parintii, lectorate cu parintii.
CERINTE:

1) respectarea Regulamentului

cadru

de organizare si functionare a invatamantului

preuniversitar, a Regulament de organizare si functionare a unitatii de invatamamt,a
Regulamentului de organizare si functionare CEAC, a statutului elevului;

2) permanetizarea colaborarii cu familiile din care provin elevii;

3) respectarea Contractului de parteneriat cu parintii;

4) reducerea abandonului scolar;
5) reducerea absenteismului
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I1.1.1.2 CRITERIUL ECONOMIC

Contextul national

Institutia scolara isi deruleaza resursele financiare prin primarii si gestionarea lor este uneori in
neconcordanta cu necesitatile scolii

Proiectia cererii de forta de munca la nivel national

La nivel national, proiectia cererii potentiale de munca (determinatd pe baza modelelor
econometrice de tip panel) pentru scenariul moderat si cel optimist tendintele de evolutie pe
orizontul de prognoza sunt stationare, in timp ce pentru scenariul pesimist cererea potentiala se
previzioneaza a fi cu 5% mai mica in 2020.

Pentru cererea inlocuita de fortd de munca tendintele la nivel national sunt de crestere in
ipotezele scenariului optimistsi stationare in ipotezele scenariului moderat si ale celui pesimist.
Proiectiile locurilor de muncid disponibile la nivel national (determinate prin insumarea
valorilor care reprezintd modificarea cererii potentiale fata de anul anterior cu volumul cererii
inlocuite) estimeaza o evolutie stationara pe intreg intervalul de prognoza in sceanariul moderat,
iar in scenariul pesimist o tendinta de scadere pana la valori negative semnificand desfiintare de
locuri de munca. Proiectiile privind cererea potentiala de fortd de munca pe activitati
economice (la nivel de sectiune CAEN Revl) se refera la cererea relevanta pentru IPT.
La nivel national, dintre activitidtile economice pentru care se previzioneaza scaderi
semnificative ale cererii potentiale de forta de munca, in ipotezele scenariului moderat,
se evidentiazad: agricultura, silvicultura si piscicultura, precum si administratia
publica si apararea, in care se estimeazi scaderi pe intreg intervalul de prognoza
in 2020.Cresteri pe tot parcursul intervalului de prognoza se estimeazad in comert,
precum si in intermedieri financiare.

Cresteri in 2020 se previzionezd in sectoarele industrie extractiva, industrie
prelucratoare, constructii si in transport, depozitare si comunicatii.

NATIONAL 2020

Agricultura, silvicultura si piscicultura 2.056.431
Industria extractiva 115.568
Industria prelucratoare 2.274.896
Energie electrica si termica, gaze si apa 179.033
Constructii 696.756
Comert 1.289.364
Hoteluri si restaurante 146.841
Transport, depozitare si comunicatii 535.465
Intermedieri financiare 122.234
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de

servicii 216.919
Administratie publica si aparare 431.177
Invatamant 515.443
Sanatate si asistenta sociala 456.721
Celelalte activitati ale economiei nationale 297.117
Total 9.333.965

Pe grupe ocupationale, cererea potentiald prognozata la nivel national, in ipotezele scenariilor
moderat si optimist, descrie configuratii ocupationale orientate catre Agricultori si lucrdtori
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calificati in agriculturd, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si
asimilati, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor si Operatori la masini, utilaje si asamblori de
magini, echipamente si alte produse. In schimb, in ipotezele scenariului pesimist, nu se
previzioneaza locuri de munca disponibile pentru nicio sub-grupd ocupationala.

Structura cererii potentiale de fortd de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai
jos, in evolutie prognozata la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanica
concentreaza 1n jur de un sfert din cererea potentiala de fortd de munca, iar importanta
acestuia pare sa creasca la orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comert si Economic
care totalizeaza peste 25% din cererea potentiala relevanta pentru IPT. Si domeniile
Electric, Electromecanicd si Electronicd automatizari cresc ca si pondere in cererea
potentiald relevantad pentru absolventii de IPT, insa ponderea lor se situeaza la nivele
relativ reduse. Cererea potentiala pentru absolventii domeniilor Fabricarea produselor din
lemn si Industrie alimentard este in scadere la orizontul 2020, la nivel national.

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii

de formare profesionali din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020 (%)

Domenii de formare %
Agriculturd 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 241
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Contextul regional

Principalii indicatori economici
Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumparare standard”
(PCS), reprezenta in anul 2009 cca. 45% din media europeand si 96% din media nationald,
Regiunea Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov si
Vest. In 2009, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare
- plaseaza judetul Mures cu 17,4% sub media nationala si cu 19,9% peste cu cea regionala - v.
tab. 3.1. Analizand evolutia PIB/locuitor in perioada anterioard crizei economice, se constatd o
tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului fata de media europeana.

PIB PIB/locuitor Indici de disparitate (%)
(in mil. lei preturi | (in lei preturi Fata de nivelul Fata de nivelul
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curente) curente) regional national
(Regiunea = 100) (Romania =100)

Romaénia 5011394 233414 : :

Reg. Centru 57100,9 22618,8 : 96,9

Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Bragov 16443,0 275225 121,7 117,9
Covasna 4030,3 18096,6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1

Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0

Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale”
Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in 2020
evidentiaza o tendinta de crestere a ponderii VAB in servicii si in constructii, in paralel cu
scaderea ponderii constructiilor si agriculturii.

Productivitatea muncii

In interiorul regiunii, judetul Mures ocupa locul 3 (dupa Brasov si Sibiu) in ierahia
competitivititii in termeni de PIB/ locuitor si productivitatea muncii, insd ar putea ceda acest loc
in favoarea judetului Alba cu o dinamica mult mai buna decat Muresul in ultimii ani:
- se inregistreaza o crestere a productivititii muncii cu 5% in microintreprinderi, un nivel
constant al productivitatii in Intreprinderile mici si scaderea nivelului de productivitate la
intreprinderile din clasa mijlocie;
- 0 crestere mai importanta a productivitatii muncii se semnaleaza in IMM-urile din agricultur;
- crestere ugoara a productivitatii IMM-urilor din industrie si constructii;
- scaderea productivitatii In IMM-urile din sectorul servicii care poate fi pusd pe seama
diminudrii valorilor medii ale acestui indicator in comert si transporturi;
- productivitatea muncii obtinuta de IMM-urile din turism a reusit s se mentind relativ

constanta;
SURSA: Calculele ADR Centru pe baza datelor din Anuarul Statistic, Eurostat

Firmele din Judetul Mures. Dinamica unititilor locale active

Din punct de vedere al personalului angajat in judetul Mures in unitatile locale active din
industrie, constructii, comert si alte servicii, se detaseaza Industria prelucratoare (35,2%) urmata
de comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (21,4%),
constructii (8,8%), transporturi, depozitare, comunicatii (5,6%), tranzactii imobiliare si servicii
pentru intreprinderi (7,2%), productia si furnizarea energiei electrice, termice, gaze, apa calda,
aer conditionat (5,3%), hoteluri si restaurante (3,9%).

Cele mai multe unitati locale active in judetul Mures, se regésesc in activititile de comert,
repararea autovehiculelor si motocicletelor (4139 unitati, 35,8% din numarul total de unitati),
urmate de industria prelucratoare (1506 unitati, 13%), constructii (1073, 9,3%), activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (1000 unitati, 8,7%), transport si depozitare (867 unitati,
7,5%), hoteluri si restaurante (728 unitati, 6,3%).

In contextul crizei economice, in perioada 2008-2011 numarul unitatilor locale active a scazut pe
ansamblul perioadei In majoritatea activitatilor din economia judetului, in special in constructii
(-29,4%), tranzactii imobiliare (-25,4%), comert (-22,8%), industria prelucratoare (-21,7%).

SURSA: INS Jud Mures, www.mures.insse.ro
Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si
alte servicii
In anul 2011 in judetul Mures, cele mai mari investitii s-au realizat in industria extractiva (83,2%
din totalul investitiilor din unitétile locale active), urmate de activitatile transport, depozitare
(6,65), industria prelucratoare (3,9%), energie electrica si termica, gaze si apa (2,5%) si comert,
repararea autovehiculelor si motocicletelor (1,3%).
Majoritatea investitiilor au fost realizate de firmele mari si mijlocii, ponderea detinuta de firmele
mici fiind insa in crestere de la an la an.
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SURSA: INS Jud Mures, www.mures.insse.ro
Informatii partiale

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate
Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiald sporitd pentru a rezista pe piata internd si pentru a valorifica oportunitatile
participdrii pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.
Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de
muncad, competitivitatea firmelor va fi conditionatd intr-o masurd din ce in ce mai mare de
cresterea valorii addaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea §i
pastrarea pietei, cu accent pe fehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare
adecvate.
Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale
etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare
productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanti),
service pentru produsele vandute, etc.

CERCETAREA - DEZVOLTAREA

Unul dintre factorii ce potenteazd competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului.
In viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a

clusterelor bazate pe cercetare, este necesarda accelerarea procesului de transfer tehnologic.
Sursa: INS, Anuarul statistic

Cercetarea din Romania este extrem de centralizatd. La nivel regional activitatea de cercetare-
dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu si Mures care Insumeaza cca. 92% din
numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la
nivel regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a unui rol sporit din perspectiva

nevoilor de dezvoltare regionala.
SURSA: INS, Anuarul statistic.

INDUSTRIA

Judetul Mures se inscrie cu o importanta pondere in productia industriald nationala (in ansamblu
locul 8 pe tara (din 41 de judete).

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre
care s-a indreptat majoritatea investitiilor straine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara.

Industria se caracterizeaza printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializari de
importanta nationala.

Principalele ramuri industriale sunt:

- industria extractiva a gazului metan;

- industria de exploatare si prelucrare a lemnului;

- productia de mobilier si instrumente musicale;

- industria chimica si productia de medicamente;

- prelucrarea cauciucului si maselor plastice;

- industria alimentar3;

- industria textila si a Incaltdmintei, confectii din textile, piele si blana;

- industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faiantd);

- metalurgie;

- industria de masini, echipamente, aparate electrice.
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Judetul Mures este renumit prin:
- unitatile producétoare de mobild -mobilier sculptat la Targu Mures;
-unitatile producdtoare de geamuri, sticld si ceramicd find in Tarndveni, Targu Mures si
Sighisoara;
- textile si confectii in Targu Mures si Sighisoara;
- de pielarie in Targu Mures si Reghin;
- singurul producétor de carbid si instrumente muzicale din tard la Tarnaveni si Reghin.
Sectorul constructiilor
este caracterizat printr-un inalt grad de privatizare si creste constant in importanta. in afara de
constructiile de cladiri civile si industriale acest sector este specializat in constructii §i
modernizari de drumuri si sosele, constructii de poduri, diguri, amenajari hidrotehnice, lucrari de
constructii n domeniul transportului si distributiei energiei electrice.

Infrastructura de transport, tehnici, edilitari, de comunicatii si de mediu

Din totalul drumurilor publice de 1845 km, 357 km reprezinta drumurile de interes national si
1488 km drumurile de importanta judeteana si comunala. Judetul Mures este traversat de drumul
european E 60 ( Bucuresti - Ploiesti - Brasov - Sighisoara - Targu Mures -Cluj Napoca - Oradea -
Budapesta - Viena).
Judetul Mures dispune de o retea de cii ferate totalizind 328 km, din care 87 km linii
electrificate. Magistrala de importantd europeand Bucuresti - Sighisoara - Razboieni - Cluj
Napoca - Oradea - Episcopia Bihorului leagd judetul de marile capitale ale Europei. Densitatea
este de 70 km / 1000 kmp de teritoriu, ocupand locul 5 pe tara.
Municipiul Targu-Mures dispune de un aeroport international situat la Recea, la 12 km de
resedinta judetului pe drumul european E60 ce leaga Targu-Mures de Cluj-Napoca. Amplasat
intr-o pozitie strategica in centrul tarii aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei.
In prezent deserveste un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populatie aproximativa de 1,5
milioane de locuitori, cuprinzand 4 judete: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.
Situarea geografica intr-o zona a tarii care face ca judetul Mures sa fie accesibil pe cii ferate,
rutiere si aeriene din toate directiile. Targu Mures este legat de traseele internationale
continentale prin soseaua E15 care faciliteaza tranzitul spre litoralul Marii Negre, Delta Dunarii
si Peninsula Balcanica.
Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii europene.
In telecomunicatii se remarcd un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat
si in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificéri in profilul
unor calificiari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si
imagine). Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in
crestere de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din
pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate

TURISMUL

Diversitatea potentialului turistic natural si antropic permite desfasurarea unor forme variate de
turism in judetul Mures:

- turismul stationar (de sejur) - este concentrat in ariile subcarpatice sau premontane, in zonele
din culoarul Muresului si in statiunile balneoclimaterice, intre care cea mai importantd este
Sovata;

Statiunea balneoclimaterici Sovata este situatd la 60 de km de Targu Mures, la poalele
Muntilor Gurghiu si ofera factori curativi de mare eficientd intr-un numar mare de afectiuni.
Punctul de atractie al statiunii este lacul heliotermic Ursu cu apa sirata, unul dintre putinele de
acest fel din Europa.
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- turismul balneoclimateric - este prezent in statiunea Sovata (de importanta internationald) la
care se adauga statiunile de importanta nationala si locala Sangeorgiu de Mures, Ideciu de Jos si
Jabenita;

- turismul pentru sporturi de iarna - posibilitafi de practicare a schiului existd in statiunea
Sovata in perioada noiembrie-martie. In statiune este amenajata o partie de schi cu o lungime de
1 km, aflata la o altitudine de 600 - 900 m;

- turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacitatilor de cazare existente pe raza
judetului;

- turismul cinegetic - este favorizat de mentinerea unei faune cinegetice valoroase de cervide,
urside si suite, dintre care, fard a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor, se pot recolta,
intr-un cadru perfect controlat si organizat, exemplare de exceptie. Un interes deosebit chiar si
pentru turismul international, prezinta Muntii Calimani si Gurghiu;

- turismul piscicol - este concentrat nu numai in ariile montane, dar si in zona iazurilor din
Campia Transilvanier;

- turismul cultural - are ca motivatie existenta unui valoros patrimoniu cultural-istoric si
etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice urbane intre
care Targu Mures si Sighisoara sau arii cuprinse in zonele de podis si subcarpatice cu un fond
cultural-istoric cu dispersie mare);

Municipiul Targu Mures cu Cetatea Medievala, Palatul Culturii, Biblioteca Teleki, Complexul
de agrement si sport "Week-End" de pe malul raului Mures (pe o suprafata de 25 hectare, din
care 5 hectare oglinda de apa, cu amenajari moderne, stranduri, terenuri de sport si case de
agrement) gradina zoologica (a doua ca marime din tard).

CETATEA MEDIEVALA SIGHISOARA a fost construiti in secolul XIV de colonistii
germani. Este singura cetate medievald locuitd in intregime din Europa si este vizitatd de
numerosi turisti din intreaga lume. Numeroasele monumente de o mare valoare istoricd si
artistica, zidurile si turnurile de aparare ale cetatii, cele peste 100 de case vechi, Biserica din
Deal, scara acoperita, Biserica Manastirii Dominicane, Casa Venetiana, Casa cu cerbi, Casa Vlad
Dracul, Turnul cu ceas fac din centrul istoric al Sighisoarei una dintre cele mai mari valori
culturale si istorice din estul Europei.

- turismul de sfarsit de siptamana - cele mai tipice areale de concentrare a amenajarilor
turistice pentru aceastd forma de turism sunt cele de pe valea Gurghiului, Defileul Deda-Toplita
si Sovata;

- turismul de afaceri - se dezvoltd pe masura implementarii in Roménia a standardelor
internationale si a introducerii aquis-lui comunitar european. Locatii pentru desfasurarea acestui
gen de turism exista in orasele Targu Mures, Sighisoara si Sovata;

- turismul rural/agroturismul — in anul 2002 existau 40 de pensiuni cu un numar de 639
locuri. Potentialul turistic natural se concentreaza in partea nord-estica a judetului, In comunele
montane §i subcarpatice;

- turismul cultural - festivalurile organizate in Sighisoara atrag anual mii de turisti din tara si
straindtate

CONCLUZII din analiza mediului economic judetean.

IMPLICATII pentru inviatimant

La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu si
Mures care insumeazda cca. 92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de
asumare a unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.

Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic
si nevoile acestuia.

Tendinta de crestere a ponderii_serviciilor si_a constructiilor, in_paralel cu sciiderea
ponderii industriei in formarea PIB si a VAB judetene.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:
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In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severi a numarului de angajati
in firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .
Cresterea din ultimii ani la nivel judeten a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul de IMM
la 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de
locuitori.
Diversitatea activitatilor economice

SERVICIILE

Ocupa cea mai mare pondere In economia judeteana, in crestere constantd in ultimii ani si
devansand industria in formarea PIB si a VBA. in cadrul serviciilor se detaseaza:

Comerful- ambele cu potential mare de crestere 1n viitor. Se constatd preponderenta
intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de
magazine

Tranzactiile imobiliare si activitdtile de servicii pentru firme 1n crestere constanta.

Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: (locul 3 in cadrul serviciilor ca pondere in
VAB) si locul 3 dupa industrie si comert in totalul investitiilor brute la nivel judetean.
Dezvoltarea industriei si comertului implica si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi
si logisticd in cadrul altor sectoare economice.

Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex.
competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

INDUSTRIA

Desi marcat in trecut de restructurdri masive, judetul Mures 1si pastreaza un profil industrial
semnificativ

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului.

Domeniile spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt: industria auto si a
componentelor auto, componente electrice si electrotehnice, industria usoara.

Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivi a gazului metan, industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier si instrumente muzicale, industria
chimicd si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria
alimentara, industria textild si a Incaltdmintei, confectii din textile, piele si blana, industria altor
produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var, prefabricate pentru
constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faiantd), metalurgie, industria
de masini, echipamente, aparate electrice.

CONSTRUCTIILE

Sector in crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor in infrastructura
pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electricd, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar

MEDIUL

Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU iPT

Planurile de scolarizare

- trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea
crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.Se desprind doud directii de actiune la nivel
local:
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- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL);

Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

Ca raspuns la schimbairile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare;

- importanta competentelor cheie;

- limbi de circulatie internbationala;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web)
etc;

- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- calitate 1n pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE;

- dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de
specialitate.

Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii. Nu se poate prevedea o expansiune economicd pe
anumite domenii ci o stagnare sau o restrangere a acestora. Slaba dezvoltare a resursele
financiare ale familiilor induce elevilor orientarea spre locuri de munca existente pe piata muncii
indiferent de specializarile pe care le ofera o institutie scolara, orientarea spre locuri de muncd in
tari ale UE.

PIATA MUNCII

Indicatori statistici ai pietei muncii
In momentul de fatd, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania
se utilizeazd doua serii de date statistice diferite:
- balanta fortei de munca (BFM ) si
- ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO).
Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de
colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de altd parte, doar analiza datelor
din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald asupra pietei muncii din Romania.
BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu
statistica europeand (EUROSTAT).

Participarea la forta de munca
Principalii_indicatori ai pietei muncii la nivel regional
Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii la nivel regional, conform datelor din AMIGO,
este prezentata detaliat in PRAIL Principalele concluzii pentru regiunea Centru sunt rezumate
mai jos. Se desprinde la nivel regional un fenomen ingrijordtor al subocuparii care afecteazd in
mod deosebit populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocupdrii in
rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistentd, in agriculturd).
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Rata somajului la nivel regional (10,7%) definit conform metodologiei Biroului International
al Muncii (BIM), se situeazi peste media la nivel national (6,9%) si european (9%). In Regiunea
Centru, rata somajului (BIM) in mediul rural (11%) este sensibil mai mare decdt rata somajului
rural la nivel national (5,4%). Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul barbatilor (12,1%,
fata de 8,8% in cazul femeilor;

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national
(30,2%, fatd de 20,8%), mai ales in mediul rural (26,4% la nivel regional , fatd de 15,5% la nivel
national)

Somerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezintd cea mai mare pondere (28,5%) in numarul total
al somerilor din regiune, mai accentuat in mediul rural (32,4%). Raportat la intreaga populatie
din grupa 15-24 de ani, 9,4% din tineri din regiunea Centru sunt gomeri.

Principalii indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivel judetean

Populatia activa si populatia ocupata civila

Analizand evolutia indicatorilor furnizati de BFM la nivel judetean rezulta evolutii similare cu
cele din AMIGO pentru regiunea Centru, de scddere a ratelor de activitate si de ocupare a
resurselor de munci®, cu o tendinta de stopare a declinului la sfarsitul intervalului -

BFM raporteaza atat rate de activitate, cat si rate de ocupare a populatiei civile din totalul
resurselor de munca, mai mari la nivelul judetului decat cele agregate la nivel regional si national
Conform datelor din BFM pentru judetul Mures, rata de ocupare a populatiei civile feminine este
mai redusa in cazul femeilor decat al barbatilor.

Somajul inregistrat

Structura somajului inregistrat pe grupe de varsti. Somajul tinerilor.
Sursa: ANOFM

Somajul inregistrat de lungi durata

Ponderea somerilor de lunga durata (peste 12 luni) din totalul somerilor 1n varsta de peste 25 de
ani inregistrati la nivel judetean a fost de 14,3%, mai mica decat la nivel regional (27,1%) si
national (33,8%).

In cazul tinerilor sub 25 de ani, ponderea somajului inregistrat de lunga durati (peste 6 luni) a
fost de 22,7%, mai mica decat media regionald (24,8%), dar mai mare decat la nivel national
(19,1%)

NOTA: Datele raportate de AJOFM ca somaj de lunga duraté evidentiaza doar somerii inregistrati care au depasit
12 luni in somaj, respectiv 6 luni in cazul tinerilor sub 25 ani. Avand in vedere ca cei mai multi dintre someri ies din

evidentele AJOFM odata cu incetarea perioadei de platd a ajutorului de somaj, datele raportate de AJOFM pentru
somajul de lunga duratad apar mult mai mici decét in realitate.

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cdt nivelul de educatie este mai scdzut.
Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (20,3%) este de aproape 3
ori mai mare decat la nivel national (7,5%). In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult
mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult
invatamint gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu
de instruire si cu studii de nivel profesional. Se constatd la nivel regional tendinfa de crestere a
ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare §i a celor cu nivel de pregdtire liceal si de
scddere semnificativd a ponderii cu nivel de scdzut de pregdtire (cel mult gimazial).

In aceste conditii ingrijoreaza disparititile majore intre rural si urban, privind nivelul de
instruire al populatiei ocupate,avand in vedere ca la nivel regional este de doar 4,2% din
populatia ocupatd din mediul rural are studii superioare (fatd de 21,5% in urban), ponderea celor
cu nivel mediu de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,1% in
mediul rural (fatd 73,2 % in urban), in timp ce aproape '/3 (32,7%) din populatia ocupata din
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mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fata de numai 5,3
% in urban. In structura pe sexe a ocupirii, se constati la nivel regional un nivel de pregitire
ceva mai ridicat in cazul femeilor decat al barbatilor, in paralel cu o mai buna reprezentare a
barbatilor cu nivel de pregitire profesional.Sansele de angajare ale femeilor cu nivel scizut
de educatie sunt mult mai reduse decit in cazul barbatilor (in regiunea Centru rata de
ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doud ori mai mica decat a barbatilor). De
aici nevoia unor masuri in sprijinul cresterii nivelului de calificare al femeilor si in sprijinul
cresterii sanselor de ocupare a femeilor cu pregatire profesionala.
Informatii partiale

Analiza comparativi pe ocupatii a somajului si locurilor de munci vacante inregistrate la

AJOFM

Datele furnizate de AJOFM din regiune cu privire la evolutia locurilor de munca vacante,
respectiv a numarului de someri inregistrati, dintre care distinct pentru somerii proveniti din
rindul absolventilor, sunt prezentate in Anexa 5.

NOTA: Datele din Anexa 5 privind somajul/locurile de munca vacante reprezintd suma intrarilor
in somaj, repectiv suma locurilor de munca comunicate vacante la AJOFM in anul respectiv.

In conformitate cu scopurile analizei, au fost selectate acele grupe de ocupatii/ocupatii din COR
(Clasificarea Ocupatiilor din Romania) considerate relevante pentru regiune in raport cu
calificarile din nomenclatorul de pregatire prin Invatdmantul profesional si tehnic. Pentru
invatamantul superior, au fost selectate majoritatea grupelor de ocupatii din grupa majora 2 din
COR. Pe structura COR s-a mers pana la nivelul de detaliere (grupa minorad/grupa de
baza/ocupatie) necesar pentru departajerea in functie de domeniul de pregatire/profilul relevant.
Pentru comparatie, a fost analizata si evolutia pentru ocupatile din categoria muncitorilor
necalificati (grupa majora 9)

Analizele si concluziile care urmeazid trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor limite
metodologice:

- locurile de munca vacante inregistrate la AJOFM nu reflecta decat o parte din piata muncii (in
ciuda obligatilor legale, nu toate locurile vacante sunt anuntate de angajatori; in general, gradul
de cuprindere in evidentele AJOFM scade cu cat creste nivelul de calificare si gradul de
specializare a acestora);

- posibile inregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunturi de locuri vacante repetate in cazul
neocuparii);

-informatii incomplete generate de dificultdtile de utilizare a bazelor de date de dare dispun
AJOFM,;

- dificultatile de corelare intre nomenclatoarele din invatamant si COR;

- la momentul analizei nu au fost disponibile informatii privind numarul anual de absolventi pe
domenii si calificari pentru a evalua raportul absolventi someri / absolventi pe ocupatiile
aferente;

- datele analizate nu iau in considerare durata medie a somajului pe ocupatiile respective si nici

rata de ocupare a locurilor de munca vacante.
Pentru date detaliate la nivelul judetului, v. Anexa 5. Pentru concluziile relevante la nivel regional, v. cap. 4.1.2. din PRAL

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru

invatimantul profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de forta de munca este:

mecanicd, comert, constructii, economic, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din

lemn, turism si alimentatie, electric, electromecanic, electronica automatizari, industrie

alimentara, materiale de constructii, silvicultura , estetica.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii:

constructii, comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara — tendinta generala de

crestere a locurilor de munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie fluctuanta,

balanta locuri de munca-someri pozitiva sau relativ echilibrata.
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Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel judetean un numér semnificativ de locuri
de munca vacante dar si de someri.
Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic s-a Inregistrat - la nivel judetean - o
tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scidere a numarului de someri,
raportul locuri de munca-someri ramane 1nsa deficitar (cu tendinta de ameliorare).
Industria textila se confruntd cu dificultati concretizate la nivel judetean printr-o o cerere
de fortd de munca neacoperiti in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la
nivel judetean, pentru ca la sfarsitul perioadei in judet locurile de munca vacante sa scada
semnificati, in paralel cu o crestere a numirului de someri.
Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala

postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile:
economic, servicii, sinitate si asistenta pedagogica, mecatronica si informatica, constructii,
instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii cu dinamica pozitivd la nivel judetean,
tendinta de crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.
Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balanta
locuri de munca-someri favorabila la nivel judetean sau cu tendintd spre un echilibru relativ, se
remarca:
- in domeniul economic functionari in serviciile de evidenta contabila si financiare;
- in domeniul comert: agenti in activitatea financiard si comerciald,Agenti comerciali si
mijlocitori de afaceri;
-in domeniul servicii: secretari si operatori la masini de scris si de calcul, designeri, decoratori si
alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia si igiena muncii si controlori de
calitate;
- in domeniul sanatate si asistenta pedagogica: asistenti medicali generalisti, infirmiere si
ingrijitoare in institutii de ocrotire sociald si sanitard, Personal specializat pentru ingrijire si
supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociald si sanitara,
Asistenti farmacisti si laboranzi, Fizioterapeuti si asimilati;
- in domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: tehnicieni constructori,
- In domeniul informatica: tehnicieni operatori echipamente calcul, programatori;
- in domeniul transporturi: functionari in transporturi

Evolutii recente ale somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM

(aspecte critice in contextul crizei economice si financiare)

Cele mai multe intrdri In somaj au provenit din randul muncitorilor necalificati.
Analiza pe ocupatii a intrarilor in pare sa indice ca cele mai afectate de criza au fost activitatile
economice din industria prelucratoare, in special industria textila si pielariei, fabricarea de
magini, utilaje si echipamente, fabricarea de echipamente electrice, prelucrarea lemnului si
fabricarea mobilei.
De asemenea, pe fondul reducerii generale a activitdtilor economice, au avut de suferit si
activitatile de transport.
Reducerea puterii de cumparare au afectat si alte sectoare (industria alimentard, comert) iar
dificultatile de finantare se rasfang negativ intr-o masurd mai mare sau mai micd in majoritatea
activitatilor economice.
Un caz aparte este reprezentat de sectorul constructiilor afectat de restragerea investitiilor si a
creditelor ipotecare. Este de asteptat ca investitiile in infrastructura si finantarile prin programele
europene sa conduca la relansarea activitatilor de constructii si lucrari publice.

Cererea de fortd de munca pe termen scurt
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Ancheta in firme privind cererea de forta de muncd pe termen scurt reprezintd componenta
“Investigatii de teren in randul angajatorilor” a ,,Studiului previzional privind cererea de
formare profesionali la orizontul anului 2020” realizat de Institutul National de Cercetare
Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) — partener in cadrul proiectului
,, Corelarea ofertei educationale a invdgamdntului profesional si tehnic cu cerintele pietei
muncii’”’.

Obiectivele anchetei in firme au fost urmétoarele:

- investigarea cererii de fortd de munca pentru absolventi de Invatamant profesional si tehnic pe
termen scurt;

- investigarea gradului de satisfactie a angajatorilor fata de nivelul de pregatire profesionala a
absolventilor de invatamant profesional si tehnic.

Proiectia cererii de locuri de munci pe termen mediu (2020)

Studiul previzional privind cererea de formare profesionald pentru 2020. Studiul a fost realizat
de catre Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
,Corelarea ofertei educationale a Invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”,
proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului
Profesional si Tehnic.
Proiectia cererii de fortd de muncd si a cererii de formare profesionald pe termen mediu §i
lung a fost realizatd utilizdnd o metodologie similard cu cea utilizata de Cambridge
Econometrics in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezintd unele abordari
inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.
In cadrul metodologiei studiului, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca,
reprezintand volumul de fortd de munca (numaér persoane) estimat ca necesar pentru derularea
activitatilor economice, in termeni de populatie ocupatd. Acest nivel va fi satisficut cand
numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie
ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fatd de necesarul de populatie
ocupata. Cererea potentialda estimezd necesarul de populatie ocupatd, insd evolutia populatiei
efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci si de o multitudine de alti factori
(ex. factori demografici, migratie, potrivirea calitativa intre cererea si oferta de fortd de munca
etc.). A fost estimati si cererea inlocuita (definitd ca numar de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economicd ca urmare a pensiondrilor si a altor pierderi
naturale pentru orizontul de prognoza). Este de mentionat ca cererea inlocuitd este o variabila
intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decat evolutii ale unor structuri ecopnomice
trecute.
Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de forta de munca pentru 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de
locuri de munca in viitor) si a cererii Inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista
cerere potentiald sau dacd aceasta indicd distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii
inlocuite este mai mare decat distrugerea de locuri de munca.
Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

Scenariul MODERAT
a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii addugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza (
- pentru evolutia Costului fortei de muncd
- pentru evolutia Investitiilor brute

Scenariul OPTIMIST
a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:
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VAB
Investitiile brute
Scenariul PESIMIST

a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

VAB

Costul fortei de muncd
Contextul local
Existenta agentilor economici puternici atrage locuri de munca in mediul industrial sighisorean.
Localitatea este bogata in traditii, ceea ce determind o extindere a orientdrii elevilor spre liceul
tehnologic ce pregateste elevii pentru profesii din sfera serviciilor.
Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzitor pentru a asigura
dezvoltarea durabild a zonei. Din punct de vedere economic scoala noastra isi propune:
1) o buna gestionare a fondurilor de la bugetul local si din venituri proprii;
2) atragerea de finantdri prin parteneriate, sponsorizari;
3) acordarea de burse, prin sponsorizari-Lions, programul Bani de liceu;
4) facilitati plata abonamentelor.
Sub aspect economic concluzionim:
statisticile economice referitore la Regiunea Centru indicd un relativ echilibru al sectoarelor:
primar, secundar si tertiar. Comparativ cu structura PIB national, in cadrul Regiunii Centru este
mult mai bine reprezentata industria 35% fata de 28% la nivel national, agricultura are o
pondere apropiata de cea inregistrata la nivel national, iar serviciile sunt reprezentate mai slab.
Potrivit “Strategiei de dezvoltare a judefului” in judetul Mures, caracteristica principald a
economiei o reprezinta industria. Dezvoltarea unor noi sectoare de activitate reprezinta insa o
prioritate pentru economia judetului: constructii, materiale de constructii, protectia mediului,
agricultura si industria alimentara, silvicultura, turismul, industria usoara, telecomunicatiile,
transporturile, producerea energiei, mica industrie.
De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri industriale,
prevazuta in toate judetele regiunii: Astfel in judetul Mures va lua fiintd Parcul Industrial
Mures - platforma Vidrasau, Ungheni (finantat de UE si de Guvernul Romaniei din fonduri
PHARE). Proiectul prevede relocarea unor industrii din zone de aglomerare urbana si
modernizarea tehnologica a acestora, conducand la o reducere a poluarii in intreaga regiune.
Problemele majore cu care se confruntd municipiul Sighisoara si zona sunt urmétoarele:
- restructurarea industriei usoare, in care 1si desfasura activitatea o mare parte din populatia
activa feminind, si-au incetat activitatea, iar altele sunt in declin economic;
- reducerea activitatilor la unitatile economice din domeniul constructiilor de masini “S.C. VES
S.A.;

ISR

realizate fie prin restructurarea unitatilor economice deja existente, fie prin infiintarea de [.M.M.-
uri.

Analizand domeniile de activitate constatim ca in ultima perioada s-a realizat o polarizare a
activitatilor industriale In urmatoarele directii:

Industria confectiilor textile, prin unitatilor economice deja existente, S.C. TARNAVA S.A.,
Cooperativa mestesugareasca PRESTAREA, prin infiintarea unui numéar mare de firme cu
capital privat, autohton, extern, sau mixt, din care mentionam: SC BETATEX SA, SC
COMAZZO SA, SC CASTLE FASHION SA, S.C. GST AUTOMOTIVE -SAFETY -RO-SRL,
SC PARAT SA, SC SEFAR SA

Industria materialelor de constructii s-a dezvoltat prin restructurarea fostei unitifi economice
FAIANTA, respectiv prin divizarea acesteia in trei unitati distincte, S.C. CESIRO S.A., care In
etapa ulterioara restructurarii au parcurs un amplu proces de modernizare si retehnologizare,
solicitand un efort in plus din partea scolii de a forma personal calificat. Pe langa acestea s-au
infiintat si alte firme in domeniul, respectiv: S.C. SAVELLY S.R.L. SC SICERAM SRL,etc.,
care absorb si forta de munca disponibilizata din alte domenii si recalificata.
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Domeniul constructii, instalatii si lucriri publice a cunoscut oputernicd dezvoltare prin
reorganizarea fostului TCM sub denumirea de SC CONSIG SA, la care se adaugd in momentul
de fatd un numar mare de agenti economici cu capital privat, pe fondul unei solicitari crescande
de lucriri de constructii, respectiv executia de constructii noi dar si reabilitarea celor existente. in
momentul de fatd, in zona Sighisoara, forta de munca in acest domeniu este preponderent
necalificata.

Domeniul mecanic s-a dezvoltat in mod special dezvoltarea obiectului de activitate la S.C. VES
S.A., dar si prin infiintarea unor firme cu capital privat S.C. STEELL S.R.L, S.C. PREMET
S.R.L Albesti, S.C. NOVA-MECANICA S.R.L. si altele.

Industria electrotehnica, desi inexistenta in trecut pe plan local, se regaseste in prezent in
cadrul unor LM.M.-uri, S.C. ELECTROSIT S.R.L., dar si in ramura serviciilor prin infiintarea
unor firme de reparatii a articolelor electrocasnice.

La cele de mai sus se adauga si faptul ca angajatorii solicitd absolventilor la incadrarea In munca
din ce 1n ce mai multe competente, sau competente specifice activitatilor pe care le desfiasoara
firmele pe care le reprezinta (Exemple: competente de comunicare, solicitate de catre SC
TARNAVA — SA, SC CESIRO — SA; competente de operare pe calculator, solicitate de catre SC
TARNAVA - SA).

De asemenea se constata ca desi unele calificari nu se pot obtine prin invatdmant, in conformitate
cu codul C.O.R. de clasificare a ocupatiilor agentii economici solicita si calificari specifice
activitatilor proprii (Exemplu “Operator introducere, validare si prelucrare date” - SC
TARNAVA —SA ).Avand in vedere considerentele anterioare se impune ca pe viitor nevoile de
calificare sa fie reconsiderate si sa se pund un accent deosebit pe activitatea de formare
profesionala a adultilor prin identificarea nevoilor de calificare existente in zona precum si a
competentelor solicitate de cétre angajator; trebuie luate in considerare si PRAI si PLAI,
intocmite in baza planurilor de dezvoltare regionala si locala.

Proiectia cererii de forti de munca la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiala se incadreaza pe o tendintd ascendenti pentru2020,
in toate cele trei scenarii de proiectie.

_Pe activitati economice, in regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la nivelul
anului 2020, se estimeaza o crestere usoara a cererii potentiale pentru forta de munca
per ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucrdtoare, comert,
transporturi, depozitare si comunicatii.

Proiectia cererii potentiale de fortd de munca pentru regiunea Centru, pe activitati
economice (nr. persoane):

REGIUNEA CENTRU 2020
Agricultura, silvicultura si piscicultura 61.499
Industria extractiva 9.480
Industria prelucratoare 385.424
Energie electrica si termica, gaze si apa 22.239
Constructii 70.421
Comert 193.800
Hoteluri si restaurante 20.582
Transport, depozitare si comunicatii 63.813
Intermedieri financiare 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de
servicii 12.655
Administratie publica si aparare 57.790
Invatamant 73.485
Sanatate si asistenta sociala 47.675
Celelalte activitati ale economiei nationale 35.486
1.067.281
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Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza
scenariului moderat, in regiunea Centru in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 1,4
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii si lucrari publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4.6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea
Centru, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Mures, membrii
CLDPS apreciza ca structura proiectiei cererii potentiale urmatoarea pe domenii de
pregatire este urmatoarea:

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza
scenariului moderat, in judetul Mures, in 2020 (%)

Domeniul de educatie si formare profesionali Ponderi previzionate ale
cererii de formare
profesionala (%)

Agricultura 6
Chimie industriala 2
Constructii, instalatii si lucrari publice 7
Comert 8
Economic 13
Electric 7
Electromecanica 2
Electronica si automatizari 7
Fabricarea produselor din lemn 6
Industrie alimentard 4.5
Industrie textila si pielarie 5
Materiale de constructii 1,5
Mecanica 20
Turism si alimentatie 10
- Protectia mediului 2
- Silvicultura 4
Tehnici poligrafice 1

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor
de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2020 (in scenariul moderat)
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de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 3 de calificare oferit prin invatdmantul
profesional este confirmata si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza ca 67,4% din
locurile de muncd vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, respectiv 61,2% la
nivelul judetului Mures, necesita pregétire prin invatamant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate In CLDPS 1n contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Mures, se poate In cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 40% recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4
iar 60% pentru calificiri de nivel 3 ( estimare a unei ponderi recomandabile a IPT din
totalul ofertei educationale de aproximativ 60%).

CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII. IMPLICATII PENTRU iPT.

Concluzii din analiza comparativia pe ocupatii a somajului si locurilor de munci vacante

inregistrate la AJOFM

Inviatimant profesional si liceal tehnologic

Profilurile dominante la nivel judetean al cererii de fortd de munca: mecanicd, comerf,
constructii, economic, industrie textild §i pieldrie, fabricarea produselor din lemn, turism §i
alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatizdiri, industrie alimentard, materiale
de constructii, silviculturd , esteticd.
Domenii cu dinamicd pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii:
constructii, comert, economic, turism_si_alimentatie, industrie alimentarid — tendinta
generala de crestere a locurilor de muncé vacante, numarul somerilor in scadere sau cu evolutie
fluctuanta, balantd locuri de muncd-someri pozitivd sau relativ echilibratd.
Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel judetean un numdr semnificativ de locuri de
muncd vacante dar si de someri. Raportul locuri de muncd-someri ramdne deficitar, cu tendinta
de ameliorare fatd de inceputul perioadei analizate
Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic s-a inregistrat la nivel judetean - o
tendintd de crestere a locurilor de muncd vacante §i de scdadere a numdrului de someri, raportul
locuri de munca-someri ramane insa deficitar (cu tendintd de ameliorare).
Industria textila pare sa se confrunte cu dificultdti concretizate la nivel judetean printr-o o
cerere de fortd de muncd neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la
nivel judetean, pentru ca la sfdrsitul perioadei in judet locurile de muncd vacante sa scadd
semnificati, in paralel cu o crestere a numdrului de someri.

Scoala postliceala
Domeniile comert, servicii, sinitate si asistentid pedagogica, economic, informatica,
constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare, materiale de constructii — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendintd de crestere a locurilor de munca si balantd favorabild locuri
de muncd-someri.

IMPLICATIILE PENTRU iPT
Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;
- implicarea 1n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii;
- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui
la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.
Participarea scazuti a fortei de munca in programe de formare continui - n contrast cu
nevoile de formare 1n crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
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adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;
- adecvarea calificarii cu locul de munca;
- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;
- recunoasterea si valorificarea Tn experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informals;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
- planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)
- identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare;
- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.
Priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitafilor economice in mediul rural.Implicd din
partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:
- pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare).
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati
Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obligi la:
-masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatdmantului rural.
-asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.
-masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

I1.1.1.3 CRITERIUL SOCIAL

Contextul national
Existenta lipsurilor generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului
de educare a personalititii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negativ
FAMILIA
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
INFRACTIONALITATEA
Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si
a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului
si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.
ABANDONUL SCOLAR
In context legal, elevii cu situatie materiala precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite,
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burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

PROIECTII DEMOGRAFICE

Sunt relevante schimbdrile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici. Pana in
2020, numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al varstnicilor, dupa care raportul se va
schimba, populatia judetului va cunoaste un proces accentuat de imbitranire.

Contextul regional
In situatia in care societatea, judetul sunt marcate de transformari in toate domeniile de activitate
sistemul de valori ,comportamentul adultilor si al tinerilor este perturbat.
Plecarea parintilor la munca in Europa arata nivelul ridicat al saraciei, ce implica lipsa motivatiei
pentru scoala ce induce fenomenul de abandon scolar incepand cu clasa a [X-a.
Exista diferente privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ce
raspund intereselor lor.
Exista oportunitatea de a urma cursuri prin formarea continua a cadrelor didactice
Proiectii demografice

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru
perioada 2003-2025 indica o reducere a populatiei judetului fatd de 2005 cu 44,6 mii locuitori
pand in 2025 (- 7,6%), respectiv cu 10,8 mii loc. pdnd in 2013 (-1,8%).

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2003, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-
14 ani, cu 7,1% (-6,9 mii pers.) pdnd in 2013, respectiv cu 22,5% (-21,8 mii pers.) pdnd in 2025.
In schimb, va creste numirul persoanelor in varstii (peste 65 ani)-.

2003 2005 2010 2013 | 2015 2020 2025 2013-2005 2025-2005
Nr. % Nr. %
Regiune 25452 | 25384 | 25095 | 24799 | 24606 | 23917 | 23053 | -585 | -23% | -2331| -92%
0-14 4263 | 4048 3778 | 3710 | 3666 | 3371 2990 | 338 | 83% | -1058 | 26,1%
15-64 17819 | 17901 | 17874 | 17603 | 17424 | 16677 | 16002 | 298 | -1.7% | -189.9 | -10.6%
65 si peste 3370 | 3435 3443 | 3486 | 3516 | 3869 406,1 50| 1.5% 62,6 | 182%
Mures 5860 | 5853 5802 | 5745 | 5707 | 5513 5407 | -108 | -1.8% 44,6 | -1,6%
0-14 100.7 96.8 915 | 899 88,9 82,6 750 | 69 | -7.1% 218 | 225%
15-64 3999 | 4015 4015 | 3975 | 3948 | 3835 3733 | 40 | -1.0% 282 | 7.0%

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pdnd in 2025y (valorile pt.2013 stabilite prin interpolare) * Valorile din tabel
aferente anului 2009 sunt actualizate doar pentru judetul Mures

Ilustreaza schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici. Pana in 2015,
numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al varstnicilor, dupa care raportul se va schimba,
populatia judetului va cunoaste un proces accentuat de imbitranire.

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Mures, 2003-2025
110
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Sursa: datele din prognoza INS

Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din Regiunea
Centru in perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, se estimeazd reduceri
semnificative la nivel judetean pe totalul populatiei scolare si prescolare (3-24 ani) si in
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toate grupele de varstd analizate, cu exceptia grupei 7-10 ani (cu crestere prognozatd de 2,9%

pand in 2015) —
2015-2005 2025-2005
2009 2015 2025
Abs. % Abs. %
3 -24 ani 154598 138812 128537 -15786 -102% -26061 -16.9%
3-6 ani 25036 24427 20144 -609 -2.4% -4892 -19.5%
7-10 ani 24803 25531 22048 728 2.9% -2755 -11.1%
11-14 ani 24660 24633 23742 -27 -0.1% 918 -3.7%
15 - 18 ani 26635 25031 25090 -1604 -6.0% -1545 -5.8%
19 -24 ani 53464 39190 37513 -14274 -26.7% -15951 -29.8%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de vdrstd prescolara si scolara din regiunea Centru in perioada 2005-2025", realizat pe baza

prognozei INS

Cele mai semnificative reduceri se estimeza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si
cele care incadreaza grupul tintd principal pentru planificarea in Invatamantul profesional si
tehnic (15-18 ani pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru invatamintul
postliceal si superior)

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani

2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Regiunea Centru 164024 103874 105162 -60150 -36,7% -58862 -35,9%
Mures 36440 25031 25090 -11409 -31,3% -11350 -31,1%

Pentru grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,3% pina

in 2015, respectiv cu 31,1% pana in 2025.

Prognoza populatiei din grupa de vérsta 19-24 ani

2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Romania 1947386 1428109 1260223 -519277 -26,7% -687163 -35,3%
Regiunea Centru 237126 166203 154632 -70923 -29.9% -82494 -34.8%
Mures 50849 39190 37513 -11659 -22,9% -13336 -26,2%

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii

economico-sociale a judetului.

populatiei In varstd de

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii (conform piramidei varstelor din
sudiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS ), ceea ce in mod
logic conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara!

Contextul local

In localitatea Sighisoara si zonele limitrofe se manifestd sdracia in diverse medii de provenienta
ale elevilor, care determina accentuarea abandonului scolar .
Din punct de vedere social Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara vine in intampinarea elevilor prin:

- implicarea comunitatii 1n viata institutiei scolare;

- organizare de serbari, festivitati — la care participa parintii;
- contracte de parteneriate cu ambulatoriul de specialitate, societati juridice, politia, jandarmeria,

din zona Sighisoara;

- consilierea parintilor;
- crearea de parteneriate pentru schimburi de experienta;
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- implicarea agentilor economici direct interesati
Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT
Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tandra. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.
Reducerea naturald prognozatid a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa (cu
tendintd de accentuare, in urma integrarii in UE). Apare pericolul unui deficit de forta de munca
tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicing, etc.) precum si de tineri lucratori cu
diverse calificdri cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociald si medicala,
etc.).
Se desprinde nevoia de:
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de
munca regionala.
Racordare realista la piata europeani a muncii a activititilor de informare, orientare si
consiliere
Se prognozeazd reduceri semnificative ale populatiei scolare (fafa de 2005), indeosebi in
grupele:
15-18 ani: cu 31,3% pind in 2015, respectiv cu 31,1% pana in 2025.
19-24 ani: cu 22,9% pina in 2015, respectiv cu 26,2% pana in 2025
In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciiderea de efective in grupa de vérsta 15-18
ani ar fi de cca. 25.000 persoane, ceea ce, luadnd 1n calcul rata neta de cuprindere in Invatimant
de cca. 60,2% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul disparitiei la
nivelul judetului in invdatimantul liceal si profesional a unui numdr de cca. 20 de scoli de
mdrime medie).
In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la
o nevoie crescandi de formare continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolard !
Fata de aceste constatari, se recomanda masuri la nivelul retelei scolare:
Optimizarea alocarii resurselor, prin:

- concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu

- rezolvarea problemelor de acces
Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa
realizeze:

- o oferta cuprinzatoare si diversificata;

- eliminarea paralelismelor nejustificate;

- colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

- diversificarea grupurilor tinta (liceu — nivel 4 forma fr si seral, postliceal — nivel 5).
Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 6,2
% pana 1n 2025, fata de 2005) conduce la:

- nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medical,

- nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Populatia rurala. Ponderea populatiei rurale este semnificativa in judetul Mures, 47,2%
Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai imbdtranitd si o pondere mai micd a
populatiei in varstd de muncda din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a pdrdsi
ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa
contribuie prin masuri specific

Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

- educatie multiculturala;

- solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zond);

681120



- programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensdamantului din 2002,
6,9% din populatia rroma a regiunii se inregistreaza in Judetul Mures.

CONCLUZII ZONA SIGHISOARA

Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de
munca locala.

Racordare realista la piata europeani a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varstd de peste 65 de ani cu 6,2
% pana 1n 2025, fatad de 2005) conduce la:

- nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medical,

- nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Influente:

- nivelul educational al populatiei locale;

- stilul de viata al populatiei locale;

- atitudinea fata de calitatea vietii;

- rata varstei.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationali a unitatii noastre scolare este caracterizata print-un ethos profesional,
bazat pe stabilitatea si asumarea valorilor, principiilor, credintelor impartasite de toti angajatii
unitatii noastre scolare. Mediul intern a unitatii nostre scolare se Intemeiaza pe:

- munca;

- justitie sociala;

- respectul fata de drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile
democratice.

Trasaturi

Tréasaturile dominante sunt:
- cooperarea;

- munca in echipa;

- respectul reciproc;

- atasamentul fata de tinert;
- respectul pentru prietenie;
- libertatea de exprimare.

Unitatea noastra scolara respecta si aplica creativ Regulamentul de organizare si functionare
a unitatii de invatimant preuniversitar ce cuprinde normele privind activitatea cadrelor
didactice, a elevilor.

Climatul

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, respect
reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul scolar este determinat de :

- organizarea conditiilor de mediu;

- motivatiile asumate de ordin moral, profesional, estetic si material;

- asigurarea starii de bine in spatiul scolar.

Ambianta in scoala

Nu exista conflicte majore; situatiile generatoare de conflicte,atunci cand apar sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin.
Directoarele au o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, sunt receptive,
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cooperante, comunicative, dinamice, obiective, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.

Personalitatea scolii este determinata de:

- relatia optima de colaborare profesor-elev;

- climatul scolar asigurat spre ,,starea de bine” a elevului si a cadrului didactic ;

- orientarea educatiei spre valori,

- formarea capacitétilor privind acomodarea la nevoile educationale resimtite in administratie,
viata sociala si culturala.

Mediul social de provenienti al elevilor constatat in urma anchetelor sociale:

- 75% din elevi provin din medii sociale aseméanatoare;

- mediul familial la 40% din elevi se caracterizeaza prin nivel mediu de cultura si educatie si 25
% nivel ridicat de cultura cu parintii cu studii;

- modelele comportamentale pozitive predomina: respectarea normelor de igiend, limbaj corect,
bogat

Calitatea personalului angajat

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor, interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este bine pregétit profesional.

Managementul unitatii scolare

Managementul unitatii scolare se desfdasoara avand la baza PAS, legislatia n vigoare, planul
operational, planuri manageriale; se respectd organigrama unitatii scolare, comisiile au
responsabili conform deciziilor.

Politica educationala

Prin politica educationald pe care o promoveaza Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a
Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastra genereaza o garantie
pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri
Simboluri

Pagina web a scolii

Sigla scolii

Facebook

Steagul scolii

Culoarea scolii

Festivititi, ceremonii

Omagiale

Relatia cu comunitatea

Implicarea parintilor in viata scolii este mai pregnanta de la an la an concretizat prin gantt-ul
CRP. Exista colaborare cu autoritatile locale.

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale: elevii

Bazinul de colectare al elevilor pentru Liceul Tehnologic Nr 1 este format din :

- scolile gimnaziale ale orasului Sighisoara;

- scolile gimnaziale din zonele limitrofe ( comune , sate);

- scoli din judetele invecinate ( Sibiu, Harghita, Brasov)

Programul scolii noastre este influentat de regulile de functionare ale agentilor care asigura
transportul elevilor in comunele de resedinta.

I1.1.4 CRITERIUL TEHNOLOGIC

Contextul national
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Sunt promovate programe de reabilitare a institugiilor scolare din mediul rural, a grupurilor
scolare.

Exista programe de dotare a institutiilor scolare cu calculatoare.

Generalizarea accesului la internet faciliteaza accesul la informatie.

Contextul regional

Contextul regional are o influentd mare in ceea ce priveste sustinerea invatamantului modern.
Exista programe de dotare a institutiilor scolare cu echipamente didactice performante

Contextul local

Pe plan local se pune accent pe dotarea institutiilor scolare cu echipament didactic si aparatura
moderna.

Consiliul Local.

Sub aspect tehnologic unitatea scolara isi propune:

- existenta si asigurarea functionalitatii laboratoarelor de informatica;

- utilizarea eficienta a calculatoarelor;

- utilizarea internetului pentru informare si comunicare;

- utilizarea dotérilor cu echipament didactic performant;

- efectuarea instruirii practicii atat in atelierele proprii cat si la agentii economici

I1.1.5 CRITERIUL ECOLOGIC

Existd preocupari in domeniul ecologic:

- reducerea poluarii;

- folosirea unor materiale mai eficiente , reciclarea si refolosirea lor.

Exista 1n cultura civica obiceiuri ale cetatenilor, amenajarea spatiilor din fata caselor/trotuarele.
Participarea unitatii scolare prin programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice si de partenerii sociali.

Respectarea si protejarea mediului prin:

- activitati de colectare a deseurilor;

- activitati extracurriculare cu specific ecologic;

- crearea de deprinderi ecologice in mai multe domenii: domeniul gastronomic, vestimentar,
medicatiei;

- crearea de deprinderi de dezvoltare a unui stil de viata sanatos al adolescentilor, educatia pentru
sanatate;

- participari la actiuni comunitare

I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1 ASIGURAREA CALITATII

Unitatea nostra de Invatdmant are CEAC ce este constituitd si functioneaza in baza deciziilor si
a organigramei . CEAC respecta legislatia In vigoare si standardele aferente.

Asigurarea calitétii presupune anual:

- instituirea si functionarea CEAC;

- analiza documentatiei;

- observarea predarii invatarii;

- administrarea de chestionare pentru feedback si intervievarea beneficiarilor directi si indirecti
ai serviciilor educationale;

- aplicarea procedurilor 1n toate domeniile vietii scolare;

- elaborarea planului de imbunatatire, planului operational conform strategiei de evaluare interna
- monitorizarea interna a procesului instructiv educativ
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-evaluarea internd pe domeniile: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si
managementul calitatii,conform legislatiei in vigoare si a standardelor.

Sistemul de asigurare a calititii se bazeazd pe autoevaluarea institutionald si individuala, pe
inspectii  scolare, ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori cu descriptori de
performanta.

11.2.2 AUTOEVALUAREA

In unitatea noastra scolara Liceul Tehnologic Nr 1 Sighisoara autoevaluarea este considerati o
modalitate esentiald de asigurare a calitdtii prin care scoala isi evalueaza ea insasi performanta.
In scoala prin autoevaluare se asigura demersurile:

- autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii unitatii scolare;

- asumarea in mod real a rezultatelor din procesul instructiv educativ;

- imbunatatirea continua

Anual unitatea noastra scolara:

- elaboreaza RAEI- Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei;

- aplica procedurile de autoevaluare;

- aplica procedura de evaluare a cadrelor didactice;

- aplica procedura de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- realizeaza statistici referitoare la progresul realizat de elevi

Liceul Tehnologic nr 1:

- functioneaza cu toate calificarile profesionale acreditate sau autorizate provizoriu;

- a parcurs etape de monitorizare interna si externa ( 2006-2010)

- a fost evaluata extern din partea ARACIP (2012-2013);

- a avut cicluri de autoevaluare incepand cu anul scolar 2005-2006;

- a fost monitorizata extern PAS (in anul 2010 -2011)de catre membrii CLDPS Mures;

- aplica proceduri de autoevaluare institutionala si asigurarea calitatii.

Existenta programelor centrate pe activitiatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline.

Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sd exprime puncte de vedere
proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, s puna intrebari cu scopul de
a Intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

La nivelul fiecarei discipline profesorii utilizeaza metode interactive de invitare: modelarea,
brainstorming, invédtarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul in echipa,
demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul, etc.

Evaluarea vizeaza masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de ordin
calitativ, vizeaza progresul in invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de
profesorii scolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duala,
multipld), dezbaterea etc.

Avantajele acestor metode didactice moderne sunt:

munca in echipa, legaturile interdisciplinare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dezvoltarea
capacitatii de decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigura prin excursiile si vizitele de studii
realizate cu elevii.

Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume foto digitale,
prezentéri in Microsoft PowerPoint, expozitii. Prin aplicarea metodelor interactive s-a remarcat
o crestere a motivatiei elevilor pentru participarea la astfel de activitatile didactice.

Profesorii sunt interesai de tehnicile si metodele moderne de predare-invatare si participa
constant la cursuri de formare continua organizate de Casa Corpului Didactic Mures, universitati

sau in diverse alte programe.
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MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Scoala este dotatd cu calculatoare utilizate atat in activitatile didactice de predare-invatare cat si
de personalul scolii pentru stocarea bazelor de date, care permit desfasurarea activitétilor
didactice asistate de calculator. Scoala dispune de corpuri de cladiri cu ateliere scoald ,
laboratoare , cabinete, sald de sport

REZULTATELE ELEVILOR

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeaza in scoald de cétre profesorii diriginti ai claselor
terminale si secretariatul scolii.

Ponderea absolventilor de liceu admisi intr-o forma de Invatamant superior nu este mare, fiind
motivatd de faptul ca, prin liceu filiera tehnologica, elevii se pregétesc in mod special pentru o
activitate profesionala practicd, in vederea incadrarii rapide in productie.

Somajul este mai mare n primul an dupa absolvirea liceului, Intrucat conditiile concrete oferite
de piata muncii nu corespund cu aspiratiile tinerilor absolventi, dar in timp (2-3 ani) somajul
scade atingand limite comparabile cu nivelul acestuia pe plan local.

Evaluarea competentelor dobandite este cuantificata prin rezultatele obtinute de cétre absolventi
la sfarsitul ciclului de instruire prin sistemul de examene de absolvire a ciclului de instruire.
Rezultatele examenelor de absolvire scoald profesionald, scoala postliceald si cele pentru
certificarea competentelor profesionale la liceu reflecta o bund pregatire profesionald a
absolventilor, mentindndu-se un procent ridicat de promovabilitate de peste 98%.
INDRUMARE SI CONSILIERE

Unul din obiectivele dezvoltarii institutionale ale scolii 1l constituie cresterea sanselor de insertie
socio-profesionala a tinerilor absolventi pentru industrie si servicii.

Orientarea si consilierea vocationala este foarte importantd in scoala unde tinerii au nevoie de
sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, depdsirea barierelor n calea invatarii, a mentinerii
acestora in procesul de invatare, a sentimentului de competenta, a eficientei, a flexibilitatii, a
creativitatii si a relationdrii pozitive cu aspiratiile lor. Pornind de la aceste nevoi, 1n scoald a fost
amenajat un Cabinet de asistenta psiho-pedagogica orientare si consiliere vocationala.

In cadrul unitatii noastre scolare este incadrat psihologul scolar care asigurd consilierea
individuala si de grup si pentru alte unitati scolare din municipiu.

CALIFICARI SI CURRICULUM

Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara ofera pregatire profesionala tinerilor in domeniile: materiale
de constructii,textile -pieldrie, mecanica, electromecanica, economic si mecatronica, constructii,
instalatii si lucrari publice si informaticad prin cursuri liceale zi si frecventd redusi, scoala
profesionala, ciclul superior al liceului pe ruta progresiva, scoala postliceala si scoala de maistri.
Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara ofera pregatire profesionala tinerilor in domeniul serviciilor
turism si comert, domeniul mecanic, electric

Prin aplicarea CDL-ului se urmareste completarea competentelor de baza si dobandirea unor noi
competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea mobilitdtii ocupationale,

inclusiv intersectoriale.
Lista CDL —urilor aprobate de ISJ Mures:

SURSA : Responsabil arie curriculard Tehnologii Ana Tarta Moga

RESURSELE MATERIALE

Colaborarea cu agentii economici din aceste sectoare asigurd pregitirea profesionald a tinerilor
in conditii concrete de munca.

Dotarea atelierelor de industrie textild, mecanicd si materiale de constructii prin programul
PHARE TVET permite desfasurarea instruirii practice la standardele invatamantului european.
Foarte importantd este dezvoltarea si intretinerea bazei materiald a scolii prin actiuni de
sponsorizare, obtinute de la agentii economici.

Sprijinul material al agentilor economici se operationalizeaza si in organizarea unor activitati
extracurriculare expozitii, spectacole, baluri, diverse activitati sportive.

Scoala a inceput dezvoltarea unui program de reabilitare a mobilierului scolar din surse proprii
sau din donatii/sponsorizari avand realizari remarcabile pana in acest moment.
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RESURSELE UMANE

Echipa manageriala a scolii noastre este implicatd in reformarea invatamantului garantand un
Scoala dispune de un puternic colectiv didactic format cadre didactice,titulare, suplinitoare,
calificate,

Existd cadre didactice cu dubld calificare, prin absolvirea cursului postuniversitar de
“Informatica aplicata si programare”, masterate.

Colectivul scolii beneficiaza de aportul si experienta unor cadre didactice cu implicare nationala
in activitatile de formare continud a personalului didactic, ca autori de curriculum, mentori,
membrii in CNEME, expert evaluator /formatorconsilier ARACIP, Imembru in comisia
nationald de aprobare a manualelor scolare si in comisia nationald de elaborare a SPP-urilor,
metodisti [SJ.

Pe langa personalul didactic activeaza in scoala angajati incadrati in categoria personalului
didactic auxiliar si nedidactic si angajati in categoria personalului didactic auxiliar.
PARTENERIATELE.

De-a lungul anilor Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara a dezvoltat solide relatii de parteneriat cu
- agentii economici din zona;

- institutiile locale (primarie, politie, judecatorie, AJOFM);

- institutii de Invatamant superior(Cluj, Sibiu, Oradea, Tg Mures) si CCD;

- ONGe-uri, Fundatii;

Parteneriatele incheiate cu agentii economici vizeaza formarea profesionald in conditii concrete
de munca si contribuie la orientarea in cariera a tinerilor. Tot In favoarea formarii profesionale
de calitate, clasele a IX-a efectueaza vizite la alte firme din zona Sighigoara, altele decat cele la
care se desfasoara practica si de asemenea au intdlniri cu specialistii acestor unitdti economice.
Pentru prevenirea si combaterea unor evenimente antisociale scoala noastra a dezvoltat relatii de
parteneriat cu Politia Sighisoara. Printr-o veche traditie in colaborare cu Judecétoria Sighisoara
in fiecare an ,,Ziua portilor deschise”

Parteneriatele cu Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Munca vizeaza pregatirea continua
a adultilor. Grupurile tinta ale acestor programe au fost somerii din zona Sighisoara pentru care
s-au organizat cursuri de reconversie profesionald si absolventii care apeleaza la AMOFM fie
pentru angajare, fie pentru inregistrare ca someri.

Relatiile cu institutiile de 1Invatamant superior : Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca si
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu au permis participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri postuniversitare si totodatd au Tmbogatit baza materiald a scolii cu un numar
de 15 calculatoare.

Colaborarea cu fundatia Lions Club Romaénia are o contributie esentiala in sprijinirea prin burse
a unui numar de 5 elevi a caror situatie materiala este dificild, Rotary Club

Fundatia VERITAS prin programul “Floare de colt” in colaborare cu scoala noastra ofera
asistenta elevilor in combaterea “violentei domestice”.

I1.2.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.Experienta echipei manageriale si angrenarea | 1.Dificultiti de comunicare scoald —
acesteia in reformarea Invatimantului tehnic si | familie la scoala profesionala.

profesional. 2.Resursele financiare pentru
2.Experienta indelungata in pregatirea fortei de munca | intretinerea si repararea cladirilor scolii
pentru toate calificarile sunt insuficiente.

3.Traditie in pregitirea fortei de muncd prin | 3.Rezultatele la disciplinele de cultura
invatamantul profesional si tehnic. generala sunt scazute, fatd de cele
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4. Diversificarea ofertei de servicii educationale.

5. Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei
muncii.

6. Scoala este dotata cu echipament IT

7. Conectare la internet.

8. Mentinerea ritmului impus de tehnica din domeniul
IT.

9. Relatii de parteneriat deja statornicite intre unitatea
scolara si agentii economici locali.

10.Parteneriate cu agentii economici pentru efectuarea
practicii elevilor.

11.Existenta relatiilor de parteneriat ale scolii cu alte
scoli din judet si din tara si cu instituii de invatdmant
superior.

12.Existenta relatiilor de parteneriat cu O.N.G-uri din
tara si din strainatate.

13.Incadrarea scolii cu cadre calificate si competente
(atat la cultura generala cat si la disciplinele de
specialitate).

14.Existenta bazei tehnico — materiale adecvate
tehnicii actuale.

15.Prin programul PHARE scoala a fost dotatd in
cursul anilor 2005 si 2006 cu echipamente
performante, utilizate in activitatea didactica pentru
dobandirea competentelor profesionale necesare
nivelului 3 si 4 de calificare.

16.Utilizarea metodelor interactive pentru realizarea
unui invatamant formativ.

17.Rezultate bune obtinute de elevi la concursurile pe
meserii, la concursurile interdisciplinare si la locurile
de munca unde au fost angajati.

18.Circulatia rapida a informatiei n scoala.
19.Promovarea  examenelor de certificare a
competentelor profesionale.

20.Profesorii desfasoara la clase activitati didactice
centrate pe elevi.

21.Desfasurarea activitatilor educative, atractive cu
elevii.

22.Proiectarea si desfasurarea unor activitati didactice
moderne cu accent pe latura activ-participativa.
23.96% din cadrele didactice au urmat cursuri de
formare profesionala si metodica, in ultimii 5 ani.

24 .Stabilitatea cadrelor didactice in scoald este de
peste 90%.

25.Scoala dispune de Cabinet de asistentd psiho-
pedagogica, incadrat cu un profesor psiholog titular,
angrenat permanent in activitatea de informare,
consiliere si orientare in cariera.

26.Scoala dispune de cabinet medical prin care se
asigura asistentd medicala permanenta.

obtinute
tehnice.

la

disciplinele/

modulele
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Unicitatea scolii in domeniul pregatirii fortei de
munca pentru zona locala si zonele limitrofe.
2.Cresterea cererii de personal calificat in domeniul
serviciilor.

3.Dezvoltarea pe plan local si zonal a a turismului.
4.Sprijin material si financiar acordat de partenerii
sociali.

5.Cererea de formare de cursuri pentru adulti.
6.Urmare a procesului de retehnologizare a agentilor
economici s-au creat locuri de munca pentru
calificarea de nivel 3 si 4 In domeniul textil, mecanic
auto.

7.In domeniul productiei exista o cerere crescanda de
competentelor specializate.

8.Angajatorii din localitate solicita
formarii inifiale pe module, pentru
mobilitatii ocupationale.

9.Consiliul local acorda sprijin pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic.

10.In localitate s-a infiintat o firmd avand ca obiect de
activitate, productia de cabluri metalice care se
dezvolta si solicita fortd de munca calificata.
11.Favorizarea pregatirii cadrelor didactice pentru
compatibilizarea Invatamantului roméanesc cu cel
european prin intermediul CCD , ISJ, fundatii abilitate

organizarea
cresterea

1.Scaderea populatiei scolare, paralel cu
cresterea efectivelor de elevi pe clasa.
2.Previzional, pana in anul 2025,
numarul absolventilor clasei a VIll-a
scade cu aproximativ 19% in zona
Sighisoara

3.Schimbari 1in structura sectorului
economic cu impact negativ in prezent.
4.Imposibilitatea parintilor de a-si
sustine financiar copiii aflati in sistemul
de invatamant, datoritd accentuarii
saraciei in mediul rural.
5.Dezinteresul unor familii
scoala din mediul urban .

fata de

6.Modificarea  scarii  valorilor 1in
societate.
7.Cresterea infractionalitatii juvenile

prin influenta negativa a unor factori din
mediul social (practicarea jocurilor de
noroc, consumul de stupefiante si de
alcool, frecventarea barurilor, etc.).
8.Deficiente  legislative  care  sa
stimuleze agentii economici 1n actiunile
de sponsorizare a unitafilor de
invatamant.

9.Angajatorii solicita experienta
profesionald, la angajarea absolventilor
de nivel 3,4 si 5 de calificare.
10.Plecarea unor parinti in strdinatate
copiii lor ramanand in grija bunicilor
sau vecinilor.
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Puncte tari S
1.Experienta echipei manageriale si
angrenarea acesteia 1n reformarea
invatamantului tehnic si profesional.
2.Experientd indelungata in pregatirea
fortei de munca.
3.Traditie in pregatirea fortei de
muncd prin invatamantul profesional
si tehnic.

4. Diversificarea ofertei de servicii
educationale.

5.Corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei muncii.

6. Scoala este dotatd cu echipament

IT

7.Conectarea la internet

8. Mentinerea ritmului impus de
tehnica din domeniul IT.

9. Relatii de parteneriat deja

I1.2.3.1.ANALIZA MATRICIALA SWOT

STRATEGIA S—O

Oportunitati O
1. Unicitatea scolii 1n domeniul
pregatirii  fortei de munca pentru
industria locala.
2. Cresterea cererii de personal
calificat iIn domeniul serviciilor
3. Dezvoltarea pe plan local si zonal
a turismului.

4. Sprijin material si  financiar
acordat de partenerii sociali.

5. Cererea de formare de cursuri
pentru adulti

6. Urmare a  procesului de
retehnologizare a agentilor economici
s-au creat locuri de muncd pentru
calificarea de nivel 3 si 4 in domeniul
mecanic auto, electro

7. In domeniul productiei existi o
cerere crescandd de competentelor
specializate

8. Angajatorii din localitate solicita
organizarea formarii initiale pe
module, pentru cresterea mobilitatii
ocupationale.

9. Consiliul local acorda sprijin

(+)

(+)
(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

+)

Impact O—S

Rezultat

(+)

(+)

(+)

+)

(+)

(+)

+)

(+)

+)
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statornicite intre unitatea scolard si
agentii economici locali.

10. Parteneriate cu agentii economici
pentru efectuarea practicii elevilor.

11. Existenta relatiilor de parteneriat
ale scolii cu alte scoli din judet si din
tara si cu institutii de invatamant
superior.

12. Existenta relatiilor de parteneriat
cu ON.G-uri din tarda si din
strainatate.

13. Incadrarea scolii cu cadre
calificate si competente atat la cultura
generala cat si la disciplinele de
specialitate.

14. Existenta bazei tehnico -
materiale adecvate tehnicii actuale

15. Utilizarea metodelor interactive
pentru realizarea unui Invatimant
formativ.

16. Rezultate bune obtinute de elevi la
concursurile pe meserii, la
concursurile interdisciplinare si la
locurile de muncd unde au fost

pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic

10. In localitate s-a infiintat o firma
avand ca obiect de activitate,
productia de cabluri metalice care se
dezvolta si solicita forta de munca
calificata

11. Favorizarea pregatirii cadrelor
didactice pentru compatibilizarea
inviatdmantului roménesc cu cel
european prin intermediul CCD , ISJ,
fundatii abilitate

11. Favorizarea pregatirii cadrelor
didactice pentru  compatibilizarea
invatamantului roménesc cu cel
european prin intermediul CCD , ISJ,
fundatii abilitate

2. Cresterea cererii de personal
calificat in domeniul serviciilor

9. Consiliul local acorda sprijin
pentru dezvoltarea invatdmantului
profesional si tehnic

10. Angajatorii din localitate solicita
organizarea formarii initiale pe
module, pentru cresterea mobilitatii
ocupationale.

11. In domeniul productiei existi o
cerere crescanda de competentelor
specializate

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

+)

(+)

(+)

+)

+)

+)
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angajati.

17.Circulatia rapidda a informatiei in
scoala.

18.Promovarea examenelor de
certificare a competentelor
profesionale

19.Profesorii  desfiagsoara la clase
activitati didactice centrate pe elevi

20.Desfasurarea activitati educative,
atractive cu elevii.

21. Proiectarea si desfasurarea unor
activitati didactice moderne cu accent
pe latura activ- participativa
22. 96% din cadrele didactice au
urmat cursuri de formare profesionala
si metodica, in ultimii 5 ani.

23. Stabilitatea cadrelor didactice in
scoald este de peste 90%.

24. Scoala dispune de Cabinet de
asistentd psiho-pedagogicd, incadrat
cu un profesor psiholog, angrenat
permanent in activitatea de informare,
consiliere si orientare in cariera.

25. Scoala dispune de cabinet medical
prin care se asigurd permanent
asistentd medicala elevilor.

4. Sprijin  material i financiar
acordat de partenerii sociali.

7. In domeniul productiei existd o
cerere crescandd de competentelor
specializate

2. Cresterea cererii de personal
calificat iIn domeniul serviciilor

1. Unicitatea scolii in domeniul
pregatirii fortei de munca pentru
industria locala.

1.Unicitatea scolii in domeniul
pregatirii fortei de munca pentru
industria locala.

4. Sprijin  material i financiar
acordat de partenerii sociali.

1.Unicitatea scolii in domeniul
pregatirii fortei de munca pentru
industria locala.

7. In domeniul productiei existi o
cerere crescandd de competentelor
specializate

1. Unicitatea scolii in domeniul
pregatirii fortei de munca pentru
industria locala.

STRATEGIA w—0

(+)

(+)

(+)
(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)
(+)

+)
+)

(+)

+)

+)

(+)

+)
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Puncte slabe W
1. Dificultati de comunicare scoala —
familie la scoala profesionala.

2.Resursele financiare pentru
intrefinerea §i repararea  cladirilor
scolii sunt insuficiente.

3. Rezultatele la disciplinele de
cultura generala sunt scazute, fata de
cele obtinute la disciplinele/ modulele
tehnice.

Puncte slabe W

1.Dificultati de comunicare scoala —
familie la scoala profesionala.

2.  Resursele financiare pentru
intrefinerea §i repararea  cladirilor
scolii sunt insuficiente.

Oportunitati O
5.Cererea de formare de cursuri
pentru adulti

4.Sprijin material si financiar acordat
de partenerii sociali.

9.Consiliul local acorda sprijin pentru
dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic

STRATEGIA W—-T

Amenintari T

1.Scaderea populatiei scolare, paralel
cu cresterea efectivelor de elevi pe
clasa.

10. Plecarea unor parinti in strdinatate
copiii lor ramanand in grija bunicilor
sau vecinilor.

5.Dezinteresul unor familii fatd de
scoala din mediul urban.

6. Modificarea scarii valorilor in
societate.

4. Imposibilitatea parintilor de a-si
sustine financiar copiii aflati 1n
sistemul de invataimant, datorita
accentudrii saraciei in mediul rural

6. Modificarea scdrii valorilor 1n
societate.

8. Deficiente legislative care sa

(+)

(+)

(+)

(-) 4.6,

Impact O—W

Impact T->W

Rezultat

(+)

+)

(+)

Rezultat
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3. Rezultatele la disciplinele de
cultura generala sunt scazute, fata de
cele obtinute la disciplinele/ modulele
tehnice

Puncte tari S
1.Experienta echipei manageriale si
angrenarea acesteia 1n reformarea
invatamantului tehnic si profesional
2.Experienta indelungata in pregatirea
fortei de muncd pentru toate

stimuleze agentii economici 1in
actiunile de sponsorizare a unitatilor
de invatamant.

2.Previzional, pana in anul 2020,
numarul absolventilor clasei a VIII-a
scade cu aproximativ 19% in zona
Sighisoara

3.Schimbéari in structura sectorului
economic cu impact negativ 1n
prezent.

5.Dezinteresul unor familii fatd de
scoala din mediul urban.

6. Modificarea scarii valorilor in (+)3,9
societate. (-)2,6,7
7. Cresterea infractionalitatii juvenile (0) 5
prin influenta negativa a unor factori
din mediul social (practicarea
jocurilor de noroc, consumul de
stupefiante si de alcool, frecventarea
barurilor, etc.).
9. Angajatorii solicitd experientd
profesionala, la angajarea
absolventilor de nivel 3 si 4 de
calificare.
STRATEGIA S—T
Amenintari T Impact T—S
1. Scaderea populatiei scolare, (+)0
paralel cu cresterea efectivelor de (-) O
elevi pe clasa. 01
2. Previzional, pana in anul 2013, (+)0
numarul absolventilor clasei a VIII-a (-) 0

Rezultat
(+)=0
(-)=0
0)=1
(+)=0
(-)=0
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calificarile

3.Traditie in pregatirea fortei de
munca prin invatdmantul profesional
si tehnic.

4.Diversificarea ofertei de servicii
educationale

5.Corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei muncii.

6.Scoala este dotata cu echipament IT
7.Conectare la internet.
8. Mentinerea ritmului impus de

tehnica din domeniul IT.

9. Relatii de parteneriat deja
statornicite intre unitatea scolard si
agentii economici locali.

10.Parteneriate cu agentii economici
pentru efectuarea practicii elevilor.

scade cu aproximativ 19% in zona
Sighisoara

3. Schimbari majore in structura
sectorului economic.

4. Imposibilitatea parintilor de a-si
sustine financiar copiii aflati n
sistemul de invatimant, datorita
accentudrii saraciei.

5. Dezinteresul unor familii fata de
scoala.

6. Deficiente in legislatia scolara si
in sistemul administrativ.

7. Modificarea scarii valorilor in
societate.

8. Cresterea infractionalitatii
juvenile prin influenta negativa a unor
factori din mediul social (practicarea
jocurilor de noroc, consumul de
stupefiante si de alcool, frecventarea
barurilor, etc.).

9.Deficiente  legislative care sia
stimuleze agentii economici 1in
actiunile de sponsorizare a unitatilor
de invatamant.

10.Angajatorii  solicitd  experienta
profesionala, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare.
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11.Existenta relatiilor de parteneriat
ale scolii cu alte scoli din judet si din
tara si cu institutii de Invatamant
superior.

12.Existenta relatiilor de parteneriat
cu ON.G-uri din tard si din
strainatate.

13.Incadrarea  scolii cu  cadre
calificate si competente (atit la
cultura generala cat si la disciplinele
de specialitate).

14. Existenta bazei tehnico -
materiale adecvate tehnicii actuale
15.Prin programul PHARE scoala a
fost dotata in cursul anilor 2005 si
2006 cu echipamente performante,
utilizate in activitatea didactica pentru
dobandirea  competentelor  prof
necesare nivelului 3 si 4 de calificare.
16. Utilizarea metodelor interactive
pentru realizarea unui Invatamant
formativ.

17.Rezultate bune obtinute de elevi la
concursurile pe meserii, la
concursurile interdisciplinare si la
locurile de muncd unde au fost
angajati

18.Circulatia rapidd a informatiei in
scoala.

11.Dezvoltarea turismului si a sferei
serviciilor pe plan local, conduce la
scaderea interesului tinerilor pentru
calificarea in sectorul industrial.
12.Plecarea unor parinti in strainatate
copiii lor ramanand in grija bunicilor
sau vecinilor

3. Schimbari majore in structura
sectorului economic

3. Schimbari majore in structura
sectorului economic

10. Angajatorii solicitd experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

10. Angajatorii solicita experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

7. Modificarea scarii valorilor in
societate.

7. Modificarea scirii valorilor in
societate.
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00
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19.Promovarea examenelor de
certificare a competentelor
profesionale.

20.Profesorii  desfasoara la clase
activitati didactice centrate pe elevi.

21. Desfasurarea activitatilor
educative, atractive cu elevii.

22. Proiectarea si desfasurarea unor
activitati didactice moderne cu accent
pe latura activ-participativa.
23 .96% din cadrele didactice au
urmat cursuri de formare profesionala
si metodica, in ultimii 5 ani.

24. Stabilitatea cadrelor didactice In
scoald este de peste 90%.

25.Scoala dispune de Cabinet de
asistentd psiho-pedagogicd, incadrat
cu un profesor psiholog titular,
angrenat permanent in activitatea de
informare, consiliere si orientare in
cariera.

26.Scoala dispune de cabinet medical

10. Angajatorii solicitd experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

10. Angajatorii solicitd experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

7. Modificarea scarii valorilor in
societate.

10. Angajatorii solicitd experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

8. Cresterea infractionalitatii
juvenile prin influenta negativa a unor
factori din mediul social (practicarea
jocurilor de noroc, consumul de
stupefiante si de alcool, frecventarea
barurilor, etc.).

3. Schimbari majore in structura
sectorului economic

10. Angajatorii solicitda experienta
profesionald, la angajarea
absolventilor de nivel 2 si 3 de
calificare

12.Plecarea unor parinti in strainatate
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prin care se asigura asistentd medicald copiii lor raimanand in grija bunicilor  (-) 0 (-)=0
permanenta. sau vecinilor @O0 (0)=0
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I1.2.3.2 Lista problemelor rezultate din analiza matriciala

S-O
Unicitatea scolii in domeniul pregatirii fortei de munca pentru industria locala.
Cresterea cererii de muncitori calificati de nivelul 3 pentru domeniul textile-pielarie si materiale de constructii in ultimii 3 ani cu peste 30%.
Dezvoltarea pe plan local si zonal a industriei confectiilor textile.
Cresterea potentialului zonei in domeniul turismului.
8. Cererea de formare de cursuri pentru adulti a crescut in ultimii ani.
10. In ultimii 10 ani s-au creat in Sighisoara foarte multe locuri de munci in turism
13. Din studiile efectuate de catre AMOFM reiese cd somajul in randul persoanelor cu varsta de peste 45 ani se datoreaza lipsei competentelor solicitate de
angajatori.
14. In domeniul productiei exista o cerere crescanda de competente tehnice.
15. Angajatorii din localitate solicitd organizarea formarii initiale pe module, pentru cresterea mobilitatii ocupationale.
17. Consiliul local acorda sprijin pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic.
W-0
Unicitatea scolii in domeniul pregatirii fortei de munca pentru industria locala.
Cresterea cererii de muncitori calificati de nivelul 3 si nivel 4 in domeniul turismului si mecanic auto in ultimii 3 ani cu peste 75%.
Dezvoltarea pe plan local si zonal a turismului.
Cresterea potentialului industriei materialelor de constructii la nivel local si zonal, a industriei textile.
Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii locale si in zonele limitrofe.
.Exista o cerere crescanda pentru competente specializate

Sl

A

S-T
Scaderea populatiei scolare, paralel cu cresterea efectivelor de elevi pe clasa.
Previzional, pana in anul 2025, numarul absolventilor clasei a VIII-a scade cu aproximativ 19% in zona Sighisoara
Schimbari majore in structura sectorului economic.
Deficiente 1n legislatia scolara si in sistemul administrativ.
Modificarea scarii valorilor 1n societate.
Deficiente legislative care sa stimuleze agentii economici in actiunile de sponsorlzare a unitatilor de invatamant.
O Angajatorii solicita experienta profesionala, la angajarea absolventilor de nivel 3 si 4 de calificare.

_‘\0.\’9\.‘”!\’?‘
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W-T

1. Dezvoltarea turismului si comertului , a sferei serviciilor pe plan local, conduce la scaderea interesului tinerilor pentru calificarea in sectorul industrial.

11.2.3.3 Centralizator probleme rezultate din analiza SWOT

- Din studiile efectuate de catre AJOFM reiese ca somajul in randul persoanelor cu varsta de peste 45 ani se datoreaza lipsei competentelor solicitate de
angajatori.

- In domeniul productiei existd o cerere crescandi de competente tehnice.

- Angajatorii din localitate solicitd organizarea formarii inifiale pe module, pentru cresterea mobilitatii ocupationale.

- Consiliul local acorda sprijin pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic.

- Scaderea populatiei scolare, paralel cu cresterea efectivelor de elevi pe clasa.

- Previzional, pana in anul 2020, numarul absolventilor clasei a VIII-a scade cu aproximativ 19% 1n zona Sighisoara

- Schimbari majore in structura sectorului economic.

- Deficiente in legislatia scolara si in sistemul administrativ.

- Modificarea scarii valorilor in societate.

- Deficiente legislative care sa stimuleze agentii economici in actiunile de sponsorizare a unitatilor de Invatamant.

- Angajatorii solicita experientd profesionala, la angajarea absolventilor de nivel 3 si 4 de calificare.

- Dezvoltarea turismului , a comertului, a sferei serviciilor pe plan local, conduce la scaderea interesului tinerilor pentru calificarea in sectorul industrial.

871120




I1.2.3.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA
IMBUNATATIRE-DEZVOLTARE

PRIORITATEA 1. Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare
1.1.Diversificarea ofertei educationale la scoala profesionald Tnvatdmant si invatdmant dual,
scoala postliceala si liceu, acreditarea calificarilor autorizate provizoriu:

- acreditarea calificarilor autorizate provizoriu;

- autorizareaunor calificari solicitate pe piata muncii locale

1.2.Implicarea activa a agentilor economici, a operatorilor economici pentru stagiile de
practica a elevilor.

PRIORITATEA 2. Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala
2.1.Consilierea individuala a elevilor cu probleme.

2.2.Consilierea parintilor si constientizarea acestora cu privire la abandonul scolar.
2.3.Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind
dezvoltarea relatiilor scoala-familie.

2.4 Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea
fenomenelor antisociale.

PRIORITATEA 3.Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de
invatamant si a echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

3.1. Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor.
3.2.Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii.
3.3.Realizarea de venituri extrabugetare.

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea resurselor umane

4.1.Elaborarea curriculumului CDL/CDS pentru scoala profesionald, liceu si scoald
postliceald, organizarea practicii din CDL/CDS numai la agentii economici,operatori
economici, pe bazd de contracte de practica.

4.2. Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic.

4.3. Elaborarea unui program de stimulare materiala a elevilor si cadrelor didactice care obtin
performante la olimpiade si concursuri.

PRIORITATEAS. Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare
profesionala de calitate

5.1.Diversificare a resurselor financiare pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici.
5.2.Dezvoltarea de contracte de parteneriat pentru crearea de facilitati pentru elevii care
desfasoara activitati practice la agentii economici.

5.3. Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadrarii rapide a absolventilor in productie.
5.4.Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea continua
a personalului didactic.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

6.1.Cresterea pana in anul 2020 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor cu risc de
marginalizare.

6.2.Repartizarea de clase 1n oferta educationala pentru elevi din grupurile tinta.

6.3.Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor proveniti
din familii cu venituri mici.



6.4.Formarea unei personalititi complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati
extracurriculare atractive.
6.5. Diversificarea activitatilor educative extracurriculare.

6.6. Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative.
6.7.0rganizarea de competitii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in calitate de

competitori.
I1.3. PROGNOZA PRIVIND REZULTATELE
ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE
Nr.
crt | ACTIVITATE PROGNOZATA REZULTATE ASTEPTATE
1 Actiuni  umanitare 1n  sprijinul | Cresterea gradului de responsabilizare sociala
persoanelor varstnice. si implicarea in activitati cu caracter umanitar
a elevilor
2 Actiuni umanitare in sprijinul copiilor | Ameliorarea conditiilor de viatd a unor copii.
ce provin din familii cu situatii precare | Cresterea gradului de responsabilizare sociala
din punct de vedere financiar si implicare in activitati cu caracter umanitar
3 Activitati de voluntariat in diferite Imbunatatirea abilitatilor practice.
domenii ( sanatate, ecologizare, ...) Cresterea gradului de implicare 1n activitéti cu
caracter social
4 Participari la simpozioane, conferinte | Cresterea gradului motivational al participarii
comunicari, dezbateri. elevilor, cadrelor didactice.
Imbunatétirea cunostintelor
5 Participari la concursuri, olimpiade Cresterea motivatiei pentru participarea la
activitati competitionale.
6 Organizarea actiunilor cultural- Cresterea gradului de coeziune a echipelor de
distractive, omagiale, serbari. elevi.
Imbunatétirea relatiilor dintre elevi si cadre
didactice.
7 Organizarea actiunilor de preventie Constientizarea elevilor asupra pericolelor din
(violenta, consum de droguri....) viata reala.
8 Organizarea de excursii, vizite Cresterea motivatiei petrecerii in mod
tematice constructiv a timpului liber .
9 Scoala altfel Cresterea atractivitatii programului pentru elevi
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I1.4 PARTENERIATELE

I1.4 1. PARTENERIATE , ACORDURI , CONTRACTE CU AGENTII ECONOMICI
[OPERATORI ECONOMICI

1.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si in zona adiacentd unitatilor de
invdatdmant preuniversitar 2016-2017 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 2161 /
24.10.2016 si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 356.833 / 15.09.2016 pentru
prevenirea si combaterea infractionalitatii.

2.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si in zona adiacentd unitatilor de
invatdmant preuniversitar 2015-2016 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 1619 /08.10.2015
si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 300.117/30.09.2015 pentru prevenirea si
combaterea infractionalitatii.

3.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si In zona adiacenta unitétilor de
invatdmant preuniversitar, in anul scolar 2014-2015 Liceul Tehnologic Nr.2 Sighisoara nr.
1003 /15.09.2014 si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 317.874/10.09.2014 pentru
prevenirea si combaterea infractionalitatii.

4.Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si personalul
didactic, prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente unitdtilor de
invatdmant preuniversitar: nr. 24406 / 10.10.2015 municipiul Sighisoara, nr. 1618
/08.10.2015 ISJ Mures, nr.300.104 /30.09.2015 Inspectoratul de Politie Judetean Mures
5.Politia municipiului Sighisoara pentru Liceul Tehnologic Nr. 1 si Liceul Tehnologic Nr. 2
Sighisoara

6.Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si personalul
didactic, prevenirea delincventei juvenile 1n incinta si zonele adiacente unitétilor de
invatdmant preuniversitar: nr. 287409 / 23.10.2013 municipiul Sighisoara, nr. 1557
/24.10.2013 Liceul Tehnologic Nr . 2 Sighisoara, nr.986 /25.10.2013 Sectia de Jandarmi
Sighisoara

I1.4.2. PARTENERIATE CU COMUNITATEA, BISERICA, POLITIA MUZEUL,
JUDECATORIA

1.Protocol de colaborare nr. 2028 / 20.11.2017 Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara si
MUZEUL DE ISTORIE nr. 266/20.11.2017 - promovarea istoriei locale, informatii cu privire
la patrimoniul cultural, educatie nonformala.

2.Protocol nr. 27155/111/V/10.10.2017 intre municipiul Sighisoara si Liceul Tehnologic Nr.1
Sighisoara pentru desfasurarea Balului bobocilor.

3.Parteneriat educational nr 27/03.09.2017 intre Parohia Sighisoara VI si Liceul Tehnologic
Nr.1 Sighisoara nr. 1707 /21.09.2017

4.Protocol de colaborare nr. 1848 / 20.10.2017 1intre Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara si
SERVICIUL PUBLIC POLITIA LOCALA DIN CADRUL PRIMARIEI SIGHISOARA -
asigurarea unui climat de sigurantd pe domeniul public si in zonele aferente unitatii de
invdtdmant, prevenirea si combaterea unor fapte antisociale, eliminarea violentei in randul
elevilor, cunoasterea riscurilor ce pot aparea in cazul nerespectarii unor reguli de conduita
civilizata

5.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si in zona adiacentd unitatilor de
invatdmant preuniversitar 2017-2018 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 1799/12.10.2017
si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 390.346 /10.10.2017 - pentru prevenirea si
combaterea infractionalitatii.

6.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si in zona adiacentd unitatilor de
invdatdmant preuniversitar 2016-2017 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 2161 /
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24.10.2016 si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 356.833 / 15.09.2016 pentru
prevenirea si combaterea infractionalitatii.

7.Acord de colaborare privind siguranta scolard in incinta si In zona adiacenta unitatilor de
invatamant preuniversitar 2015-2016 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara nr. 1619 /08.10.2015
si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 300.117/30.09.2015 pentru prevenirea si
combaterea infractionalitatii.

8.Acord de colaborare privind siguranta scolara in incinta si in zona adiacentd unitatilor de
invatamant preuniversitar, in anul scolar 2014-2015 Liceul Tehnologic Nr.2 Sighisoara nr.
1003 /15.09.2014 si Inspectoratul de Politie al judetului Mures nr. 317.874/10.09.2014 pentru
prevenirea si combaterea infractionalitatii.

9.Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si personalul
didactic, prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente unitatilor de
invatamant preuniversitar: nr. 24406 / 10.10.2015 municipiul Sighisoara, nr. 1618
/08.10.2015 ISJ Mures, nr.300.104 /30.09.2015 Inspectoratul de Politie Judetean Mures
10.Politia municipiului Sighisoara pentru Liceul Tehnologic Nr. 1 si Liceul Tehnologic Nr. 2
Sighisoara

11.Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si personalul
didactic, prevenirea delincventei juvenile in incinta si zonele adiacente unitatilor de
invatamant preuniversitar: nr. 287409 / 23.10.2013 municipiul Sighisoara, nr. 1557
/24.10.2013 Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara, nr.986 /25.10.2013 Sectia de Jandarmi
Sighisoara

11.4.3. PARTENERIATE CU CCD MURES

1.Protocol de colaborare nr. 37/31.01.2018 CCD Mures si Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara
nr. 110/29.01.2018 - realizarea de activitati de formare continua si educatie a adultilor , a unor
programe de formare profesionala si a altor activitati / evenimente profesionale / culturale de
interes comun — liceul este filiala CCD

2.Protocol de parteneriat CCD Mures nr. 596 /05.11.2014 si Liceul Tehnologic Nr.2
Sighisoara nr. 1268/04.11.2014 pe o perioada de 4 ani - activitati de formare - filiala CCD .
3.Parteneriat cu CCD Mures si [SJ Mures - proiectul CRED

4. Parteneriat de colaborare cu CCD — desfasurarea cursurilor de formare in cadrul POCU.

11.4.4. PARTENERIATE CU INSTITUTII EXTERNE , CLUBURI

1.Protocol de colaborare din data de 09.05.2018 in cadrul programului NIVEA Like
Yourself de catre Highlight Agency SRL cu Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara

2.Protocol de colaborare nr. E-013/09.06.2011 ASOCIATIA "EXPLORATORI PENTRU
VIITOR”, nr. 16/5/09.06.2011 ASOCIATIA PENTRU SANATATE EDUCATIE SI
FAMILIE , nr. 5077/09.06.2011 ISJ Mures

3.Protocol de colaborare nr. 92/28.05.2014 intre FUNDATIA RAD MED FARM
SPERANTA, CORUNCA - MURES si Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara nr. 576 /
03.06.2014- promovarea ofertei educationale.

4.Protocol de colaborare nr. 92/28.05.2014 FUNDATIA RAD MED FARM SPERANTA,
CORUNCA - Mures Scoala Postliceald si Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara nr. 576 /
03.06.2014

5.Acord de asociere nr. 322/ 27.01.2015 intre FUNDATIA CENTRUL PENTRU ANALIZA
SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA ELEUTHERIA ( Fundatia CADI - Eleutheria )
BUCURESTI , Asociatia Institutul Roman de Training Bucuresti si nr. 125/ 27.01.2015
Liceul Tehnologic Nr.2 Sighisoara POSDRU Tranzitia de la scoald la viata activa
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6.Protocol de colaborare nr. 4374 / 18 iunie 2014 ISJ Mures si nr. 676 / 11.06.2014
FUNDATIA CENTRUL PENTRU ANALIZA SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
ELEUTHERIA BUCURESTI - proiectul POSDRU /161/2.1G/40846 - Click pe cariera ta!

7.Protocol de colaborare nr . 5/11/2/18 din 29.01.2015 intre CENTRUL JUDETEAN DE
INTERVENTIE PENTRU COPILUL ABUZAT CLUJ si nr. 186 din 06.02.2015 Liceul
Tehnologic Nr. 2 Sighisoara pentru identificarea unor modalitati optime de recreere pentru
copiii rezidenti al ,,Casutei Perlino” prin gazduirea in internatul Liceului Tehnologic Nr. 2

Sighisoara.

11.4.5 FUNDATII

1.Acord de parteneriat nr. 28/24.02.2015 FUNDATIA RATIU PENTRU DEMOCRATIE
(CRD) si Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara proiect Erasmus

2.Acord de parteneriat nr. 420 / 04.12.2014 FUNDATIA RATIU PENTRU DEMOCRATIE
si CRD nr. 1379 / 15.12.2014 Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara derularea proiectului
,Cetdtenie Activa prin Participarea Tinerilor”.

11.4.6. JA ROMANIA

1.Acord de parteneriat JARomania 2019-2020.

2.Acord de parteneriat JARomania 2018-2019.

3.Acord de parteneriat JA Romania 2017-2018.

5.Acord de parteneriat JA Romania nr. 410 /09.03.2016 Scoala altfel ,,JA in a Day - Job
Shadow Day”

6.Acord de parteneriat JA Romania nr. 409 /09.03.2016 Scoala altfel ,,JA in a Day - Job
Shadow Day”

7.Acord de parteneriat Job Shadow Day 2014

11.4.7.LIONS CLUB

1.Protocol de parteneriat nr. 2576 /15.12.2016 Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara si
Organizatia LIONS CLUB SIGHISOARA proiecte O sansa pentru viitor”, ”O sansa vietii”.
2.Protocol de parteneriat organizatia LIONS CLUB SIGHISOARA si Liceul Tehnologic Nr. 2
Sighisoara nr. 1107 /02.10.2014

I1.4.7.1 ROTARY

11.4.8. PERSPECTIVE DANES

1 Activitati desfpsurate in perioada Scoala Altfel anul 2019 cu Fundatia Casa vietii si
Perspective Danes

2.Activitati desfpsurate in perioada Scoala Altfel anul 2018 cu Fundatia Casa vietii si
Perspective Danes

3Protocol de colaborare nr. 18/20.10.2017 ASOCIATIA PERSPECTIVE Danes si Liceul
Tehnologic Nr. 1 Sighisoara nr. 1891/27.10.2017 - prevenirea si informarea privind traficul
de persoane activitate in 23 .10.2017.

11.4.8.1 FUNDATIA VERITAS

1.Activitdti de preventie privind violenta

11.4.19 WILD CARPATHIA
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Protocol de colaborare nr. 14/18.05.2018 - Centrul de Voluntariat Sighisoara (
CEVOS) - perioada proiectului ” Sharing is Caring” - organizarea de activitati educativ -
culturale cu Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara.

Protocol de colaborare nr. 100/15.03.2017 Asociatia WILD CARPATHIA si Liceul
Tehnologic nr. 1 Sighisoara.

Protocol de colaborare nr. 106 / 15.03.2017 Asociatia WILD CARPATHIA si Liceul
Tehnologic Nr. 1 Sighisoara - proiectul Sighisoara multilingva.

Protocol de colaborare nr. 98/1.03.2016 Asociatia "WILD CARPATHIA ” si Liceul
tehnologic Nr 1. Sighisoara in cadrul proiectului Erasmus .

Protocol de colaborare nr. 4/5.11.2014 intre Asociatia ,,WILD CARPATHIA ” Arad si nr.
10430/20.11.2014 ISJ Mures programul Erasmus.

Protocol de colaborator nr. 1 / 28.10.2014 intre Asociatia WILD CARPATHIA si Liceul
Tehnologic Nr. 2 Sighisoara - programul Erasmus.

Protocol de colaborare nr. 20/29.01.2016 Asociatia ” CROWN CHILD PLACEMENT” si
Grup Scolar Agricol nr. 153/ 02.02.2016 - diminuarea si eliminarea marginalizérii in cadrul
unitatii de invatamant a copiilor protejati de catre Asociatie

11.4.10 CLUBUL COPHLOR

Protocol de colaborare nr. 282 / 23.10.2013 pentru Concursul National de Educatie Ecologica
»Pamantul e casa noastrd” editia a XI a si Liceul tehnologic Nr. 2 Sighisoara nr. 1710 /
03.12.2013

Protocol de colaborare nr. 253 / 05.09.2013 intre Clubul Copiilor Sighisoara , nr. 300 /
06.09.2013 Clubul Copiilor Victoria Brasov si nr. 1709 / 03.12.2013 Liceul Tehnologic nr. 2
Sighisoara. in cadrul Parteneriatului Educational National : ,,Metode si tehnici de abordare a

teatrului si bune practici pentru dezvoltarea durabila in educatia nonformala ”

I1.4.11 DIRECTIA JUDETEANA PENTRU SPORT SI TINERET MURES

Conventie de parteneriat intre DIRECTIA JUDETEANA PENTRU SPORT SI TINERET
MURES nr. 75/20.09.2017 si Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara nr. 1706 / 21.09.2017 in
cadrul proiectului ,, Fii activ! Implica-te”

I1.4.12 UNITATI DE INVATAMANT

Parteneriat incheiat cu Liceul Tehnologic ”Sf. Gheorghe ” Sangeorgiu de Padure, Mures
domeniul alimentatie si turism.

Contract de parteneriat nr. 451/21.03.2018 Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Ceusianu ” Reghin
si Liceul Tehnologic Nr.1 Sighisoara - parteneri in activitatile Festivalului - Concurs Regional
,.Vestitorii bucuriei Invierii” editia V CAER 1211/2018

Protocol de colaborare nr. 2285/20.12.2017 Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara si Liceul
Teoretic ,,Eugen Pora” Cluj Napoca, nr. 2300 / 19.12.2017 - actiuni de interes comun
Contract de parteneriat nr. 2566/15.12.2017 Scoala Gimnaziala ,, Alexandru Ceusianu”
Proiect Festival Concurs Regional: ,,Hristos Se naste , mariti -L” editia [V Reghin si Liceul
Tehnologic Nr. 1 Sighisoara nr. 2113/04.12.2017

Acord de parteneriat nr. 718/12/5.12.2017 Gradinita PP ,,GRADINITA PRIETENIEI” Arad
si Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara nr. 1996/13.11.2017 Expozitia Internationald de creatie
cu donatii ,,Universul copildriei - Spiridusii Mosului” .

Protocol de colaborare nr. 212 /05.05.2017 Scoala Postliceala ,, Dimitrie Cantemir” Tg
Mures si Liceul tehnologic Nr. 1 Sighisoara - promovarea ofertei educationale.

Protocol de colaborare nr. 216 /18.05.2015 Scoala Postliceala ,, Dimitrie Cantemir” Tg
Mures si nr. 792/ 20.05.2015 Liceul Tehnologic Nr.2 Sighisoara - promovarea ofertei
educationale.
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Protocol de colaborare nr. 47/ 12 .05.2014 intre Scoala Postliceald ,, Dimitrie Cantemir” Tg
Mures si Liceul Tehnologic nr. 2 Sighisoara nr. 576 / 03.06.2014 - promovarea ofertei
educationale

Acord de parteneriat nr. 5007/19.10.2016 Liceul Tehnologic ,,Jon Barbu” Giurgiu si Liceul
Tehnologic Nr. 1 Sighisoara nr. 2232 / 01.11.2016 in cadrul Proiectului educational ” Stop
Evaziunii fiscale! Solicitati bon fiscal!

Parteneriat/ proiect educativ nr. 5063/20.10.2015 Colegiul Tehnic ,,Victor Ungureanu”
Campia Turzii si Liceul tehnologic Nr. 1 Sighisoara - activitati comune, festival, expozitii.
Acord de parteneriat educational nr. 1625/ 02.04.2014 intre Liceul Teoretic Horia Hulubei
Magurele si Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara.

IL.5 STRATEGIA DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE
SI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

I1.5.1 PROGNOZA TRAIECTULUI SCOLAR SI PROFESIONAL AL
ABSOLVENTILOR

Rezultate asteptate

75% - gradul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii.

25%- absolventi care continua studiile.

98% - ponderea absolventilor care participa la examenele de certificare a competentelor
profesionale

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

Imbunititirea calitatii actului educational prin:

- elaborarea si aplicarea instrumentelor de asigurare a calitétii;

- strategii de dezvoltare institutionala;

I1.5.2. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE
SCOLARIZARE

Integrarea Romaniei in UE solicita Invatdmantului obiective si actiuni strategice focalizate pe
- asigurarea si monitorizarea calitatii educatiei;

- ameliorarea educatiei si imbunatatirea procesului de pregitire a elevilor si a cadrelor
didactice;

- dezvoltarea competentelor cheie;

- facilitarea accesului tuturor la ,,0 buna educatie” la sistemele de rotectia si stimulare
nediscriminatorii, si Indreptarea invatamantului catre mediul dinamic contemporan;

- sporirea atractivitatii invatarii continue prin diverse forme care vin in intampinarea nevoilor
beneficiarilor, promovarea educatiei axate pe valorile cetdteniei, ale echitatii si coeziunii
sociale;

- armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii cu tintele progresului si dinamica generala a
societatii;

- dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- cresterea cooperdrii europene intre unitatile de iInvatamant din tara si din lume

I1.5.3. OFERTA EDUCATIONALA

Planul de scolarizare se elaboreaza in functie de:
- profilul unitatii de invatamant;
- resursele umane si materiale existente in scoala;
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- relatiile de parteneriat consolidate cu agentii economici , operatorii economici existenti n
Zona;

-pe baza studierii cerintelor pietei fortei de munca .

Calificarile ofera elevilor o gama de competente, abilitati de intelegere in cadrul unor
contexte bine structurate, prin intermediul instruirii practice in cadrul formal al scolii noastre
si la agentii economici /operatorii economici.

Unitatea noastrd scolard raspunde solicitarilor venite din partea comunitétii si isi propune
promovarea valorilor printr-o pregatire profesionald competitiva , care sd permita
absolventilor, fie continuarea studiilor in invatamantul universitar, postliceal nivel 5 fie
integrarea profesionala si sociald la agentii economici / operatorii economici.

Calificarile profesionale sunt autorizate sa functioneze provizoriu sau acreditate

I1.5.4. OPORTUNITATI DE ABSORBTIE PE PIATA MUNCII

- agenti economici
- operatori economici

I1.6. STRATEGII DE PROMOVARE SI ADAPTARE A
OFERTEI SCOLII LA CERINTELE PIETEI

11.6.1 CONTEXT

Analiza situatiei absolventilor, a rezultatelor obtinute de cei care au finalizat studiile in
perioada anterioara dovedesc cd au o pregitire foarte bund In general la disciplinele de
examen, si pentru insertia socio-profesionald tn cAmpul muncii

Optiunea manageriali pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la
dimensiunea actuala:

- numarul claselor;

- personalul angajat bine pregatit din punct de vedere profesional;

- rezultatele scolare

Oferta educationald pentru perioada 2020-2025 va suporta transformari in ceea ce priveste:
- numarul de CDL-uri conform legii;

- diversificarea CDL-urilor in acord cu agentii economici / oepratorii economici;

- acreditarea calificarilor autorizate provizoriu.

Proiecte
Sursa: Mass-media localad, Antena 1

11.6.2 ORIENTARE SI CONSILIERE

Reactia scolii noastre, ca institutie de educatie,furnizor de educatie, formare si orientare, la
mobilitatea sociald si economica trebuie sa fie de adaptare rapida a continutului, structurilor si
functiilor sale, de creare a premiselor favorabile pentru elevi care sa le permita integrarea
sociala rapida, flexibilitatea, inifiativa si rezolvarea de probleme, diminuarea imprevizibilului
sau a hazardului in alegerea carierei.

Scoala noatra trebuie sa faca tot ce ii std In putintd pentru valorizarea maxima a fiecarui
individ prin stimularea intelectuala a elevilor, aptitudinilor, atitudinilor si trasaturilor de
personalitate.

»Consiliere si orientare” reprezintd una din modalitatile esentiale prin care scoala trebuie sa-
si urmeze scopul primordial de proces formativ centrat pe elev, capabila:

- sa valorizeze tipuri diverse de elevi;

- sa perfecteze dezvoltarea abilitatilor;
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- ad raspunda nevoilor comunitatii si

- sa ofere societatii persoane competente pentru viata privata, profesionala si publica.
»Consiliere si orientare” constituie cadrul organizat de intdlnire intre profesori si elevi, in
care profesorul poate sa lucreze nu doar cu dimensiunea rational — intelectiva a elevului, ci si
cu cea afectiva, motivationala, atitudinala si sociala.

»Consiliere si orientare” tinde sa rezolve:

- dezvoltarea personali si inzestrarea elevilor cu cunostinte si abilitdti necesare pentru
managementul propriei vieti;

- informarea elevilor privind oportunitatile de educatie si formare in Romania;

- facilitarea accesului la intreaga oferta de educatie si formare profesionala;

- sprijinirea bunei insertii socio-profesionale viitoare a tinerilor;

- ameliorarea continua a procesului de utilizare a resurselor umane de care societatea dispune.
In urma parcurgerii orelor de ,,consiliere si orientare”, elevii vor constientiza conexiunile intre
ceea ce invata si utilitatea cunostintelor si abilitatilor dobandite pentru viata reala.
Constientizarea transferului de abilitati si cunostinte in viata reald sporeste motivatia si
interesul pentru invatare al elevilor.

11.6.3 BENEFICII ALE ARIEI CURRICULARE “CONSILIERE SI
ORIENTARE”

Beneficii pe termen scurt Beneficii pe termen lung
v" Cresterea performantelor scolare ale v’ Satisfactie profesionala
elevilor

v" Randament academic si profesional

v" Constientizarea relatiei existente intre ) S
v Reducerea duratei somajului si implicit

deprinderile si cunostintele dobandite in ‘ ‘ :
a costurilor sociale ale acestuia

scoala si succesul profesional

T A v' Cresterea ratei de integrare socio -
v" Cresterea motivatiei pentru invatarea 3 ] R g
profesionald a tinerilor

scolara si invatare 1n general

o . v s " .
v’ Dezvoltarea abilitatilor de relationare Cresterea mobilitatii pozitive a fortei de
. .. . . munca
interpersonala si a unor deprinderi

relevante pentru cariera
v Dobandirea deprinderilor de planificare
a invatarii

v Dobandirea unor cunostinte specifice
despre ocupatii si cariere si a unei
atitudini de explorare a oportunitatilor

I1.7 STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII
I1.7.1 ARGUMENT

Promovarea imaginii scolii in comunitate este o prioritate. Prin oferta educationald scoala

ofera posibilitatea elevilor , parintilor , personalul angajat al scolii , de a obtine informatii
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referitoare la activitatea instructiv — educativa , la activitatea extracurriculara desfasurata pe
parcursul anului scolar respectiv

11.7.2 MISIUNEA

Scoala noastra asigura cadrul organizatoric favorabil promovarii imaginii institutionale in

comunitate , a elevilor si parintilor

I1.7.3 TINTA STRATEGICA

Péana 1n anul 2020 Liceul Tehnologic Nr. 1 va promova imaginea institutionalad in contextul

climatul concurential din zona
I1.7.4 OBIECTIVE STRATEGICE

1.Promovarea ofertei educationale prin CDL -uri

2. Promovarea imaginii isntitutionale in comunitate
I1.7.5 PROIECTAREA
Promovarea ofertei educationale

I1.7.6 IMPLEMENTAREA — DIRECTII DE ACTIUNE ANUALA

Promovarea indirecta anual

-presa, televiziune, statie radio, internet

Promovarea directa anual

Popularizarea exemplelor de buna practica

Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi , cadre didactice
Promovarea imaginii institutionale in comunitate
Participarea la evenimentele comunitatii

Organizarea de activitati omagiale
I11.7.7.MIJLOACE DE PROMOVARE ANUALA
Parteneriate. Programe . Evenimente

I1.7.8 CONSULTAREA . MONITORIZAREA

Proceduri

I1.8 STRATEGIA DE DEZVOLTAREA A UNUI INVATAMANT
INCLUZIV

I1.8.1 SANSE EGALE IN EDUCATIE

Principiul fundamental al Liceului Tehnologic Nr 1 Sighisoara referitor la educatia pentru

asigurarea sanselor egale este ca: ,, toti tineri trebuie sa invete impreuna, oricand acest lucru
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este posibil, indiferent de dificultatile pe care acestia le pot avea sau diferentele care pot exista
intre ei. Scoala trebuie sa raspunda nevoilor diferite ale elevilor, tindnd cont de existenta atat a
unor stiluri diferite de Invatare cat si a unor ritmuri diferite si asigurand o educatie de calitate
pentru toti prin intermediul unor curriculum-uri adecvate, a unor masuri organizationale,
strategii de predare, a unui anumit mod de utilizare a resurselor si parteneriatelor cu
comunitatile din care fac parte.

Educatia pentru asigurarea sanselor egale in Liceul Tehnologic Nr. 1 Sighisoara
presupune:

-0 provocare spre schimbarea atitudinilor ti mentalitatilor precum si a politicilor si practicilor
de excludere si segregare;

-corespondenta cu pedagogia diversitatii- elimina discriminarea si segregarea ; raspunde
nevoilor individuale de valorizare si potentare si nevoilor sociale de participare si dezvoltare;
-conceptul de educatie pentru toti care la nivelul practicii scolare inseamna rezolvarea
dificultatilor de invatare pe care le intAmpina elevii;

-prezenta, participarea si reusita tuturor elevilor scolii;

-o restructurare a culturii, politicilor si practicilor scolii noastre pentru ca aceasta sa poata
raspunde diversitatii elevilor nostri;

-recunoasterea faptului ca toti tinerii nostri pot sa invete;

-recunoasterea si respectarea diferentelor dintre tineri: varsta, gen, etnie, limba, handicap,
stare de sdnatate etc.;

-a raspunde nevoilor tuturor copiilor din scoala si gradinite

11.8.2 ELEMENTE DE DEZVOLTARE A iINVATAMANTULUI

INCLUZIV
CONTEXT

In scoala noastrd sunt acceptati elevi indiferent de religia din care fac parte, de situatia
familiala ( familii in medii defavorizate, dezbinate.....) sau probleme de sanitate pe care
acestia le-ar putea prezenta cu exceptia unor boli cu risc de transmitere.

Conditiile economice actuale au determinat tot mai multi parinti si caute locuri de munca in
straindtate. In aceste conditii cei mai multi copii riman acasa cu bunicii, comportamentul lor
suferind unele modificari; scoala noastra creeazd un mediu bazat pe sigurantd, afectiune,
intelegere.

Pentru elevii care provin din familii dezmembrate personalul scolii face efortul de a transmite

acestor copii/ tineri valori precum: dragoste, respect, siguranta, responsabilitate.
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ASOCIATIA PERSPECTIVE DANES

PRINCIPIILE INCLUZIUNII

Liceul Tehnologic nr 1 Sighisoara respect principiile:

Principiul drepturilor egale

Fiecare fiintd umana are dreptul la o dezvoltare personald, sociala si intelectuala si trebuie sa
aiba asigurate ocaziile de a-si desavarsi potentialul propriu de dezvoltare.

Principiul unicitatii.

Fiecare fiintd umana este unica 1n termeni de caracteristici, interese, abilitati, motivatii si
nevoi de invitare.

Principiul diversitatii.

Sistemul educational trebuie astfel proiectat si implementat in scoala Incat sa ia in calcul si sa-
si asume intreaga diversitate a persoanelor pe care le antreneaza.

Principiul accesului si participarii.

Toti cei care au nevoi/cerinte speciale si/sau dizabilitati ar trebui sa aiba acces la o educatie
adecvata si de calitate.

FUNDATIA VERITAS

Desfasurarea anuala a activitatilor de preventie

I1.9 OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE SI
COMUNITARE

11.9.1 INTERACTIUNEA SCOLII CA FURNIZOR DE DUCATIE

cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei, in centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza prin:

- cresterea autonomiei institutiei noastre scolare;

- descentralizarea administrativa si financiara;

- dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor interne si externe.
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11.9.2 SUCCESUL PROCESULUI DE OPTIMIZARE AL ACTULUI EDUCATIONAL
influentat de masura in care sunt valorificate si amplificate, relatiile institutiei cu mediul
social in care activeaza.

Scoala pune accentul pe:

- optimizarea relatiilor cu parintii

oferind acestora o diversitate de modalitati de comunicare cu scoala si de implicare in viata
scolii:

- lectorate cu parintii;

- sedinte organizate de diriginti la clase;

- participare la actul decizional prin reprezentanti in CA, CEAC, CRP;

- activitati extracurriculare cu implicarea parintilor;

- comunicarea online.

- optimizarea relatiilor cu comunitatea

I1.10 STRATEGIA DE FORMARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA A RESURSEI UMANE

11.10.1 CONTEXT

Nevoile de formare a personalului angajat sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

11.10.2 SCOP

Toate activitdtile au ca scop, sprijinirea scolii in atingerea prioritatilor, tintelor strategice,
obiectivelor, stabilite in PAS 2020-2025.

Strategia de formare si dezvoltare profesionalid a personalului angajat si imbunatatirea
nivelului de performanta in randul personalului / resursei umane, presupune:

- participarea la cursuri de formare continua

- participarea la examenele de grade;

- analiza anuald a Machetei de formare profesionald a scolii;

- analiza rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale capatate prin
participari la cursuri.

11.10.3 EXISTENTA PLANULUI STRATEGIC ( tinte strategice, optiuni strategice,
obiective, actiuni)

PRIORITATEA 4

Dezvoltarea resurselor umane din iPT

OBIECTIV 4.1

Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

TINTA STRATEGICA

Toate cadrele didactice din unitatea de invatamant participa anual la o forma de
perfectionare metodica si de specialitate

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI

1.Programe in colaborare cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor cu accent pe noile tehnologii:

- vizite de documentar;

- stagii de formare in intreprinder;

- intdlniri tematice cu agentii economici;

- participare la targuri si expozitii

2. Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei din iPT
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-stagii de formare prin institutiile acreditate;

- Intalniri metodic;

- lectii deschise;

- scheme de mentorat.

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti.

4. Schimburi de experienti cu alte scoli in cadrul retelelor de colaborare, inclusiv cu scoli
din UE.

5. Actiuni de diseminare.

6. Proiecte pentru compatibilizarea invitimantului roménesc cu cel european
RESURSE

- resurse din sistem;

- resurse locale;

- resurse atrase

FORMAREA / DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DE
CONDUCERE

Participarea la cursuri specifice de management educational.

Participarea la cursuri specifice ofertei educationale

Participarea la cursuri de formare oferite de CCD , ISJ si unitatile furnizoare de programe
abilitate.

FORMAREA / DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC
AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Perfectionare se va desfasura diferentiat in functie de specificul postului in domeniul
administrativ, secretariat, comunicare, IT contabilitate, management administrativ, etc., prin
cursuri oferite de CCD , IS] si unitatile furnizoare de programe abilitate

EVALUAREA

.....

formare anual.

MONITORIZAREA

Presupune respectarea prioritatii, tintei strategice, obiectivelor ale PAS:

-verificarea aplicarii cunostintelor dobandite la cursuri in actul educational;

-organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

-stimularea cadrelor didactice sd cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala
(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

- insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului;

- colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea invatamantului romanesc;

- valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald);
-formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral, al angajatilor scolii atat la
nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate;

FORMELE DE PERFECTIONARE PROMOVATE:

- autoperfectionarea;

- studiul autoindus;

- cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

- perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale;

- cunoasterea fiecarui membru al colectivului prin:

- observare atenta;

- analiza obiectiva a rezultatelor activitatii,

- distributia judicioasa a sarcinilor;

- evaluarea periodica a rezultatelor:

- initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
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unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitétii unitagii
scolare;

- perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaluarii anuale consemnata in fige pe baza carora se stabilesc punctajele,
calificativele;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionala;

- crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

- cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in:

- formarea colectivelor de colaboratori;

- promovarea "omului potrivit la locul potrivit";

- alocarea resurselor umane existente;

ege vy

IL.11.MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

Modernizarea bazei tehnico-materiale constituie una din tintele strategice prioritare pentru
perioada 2020-2025

Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce
priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe directiile principale:

- investitii de capital;

- sporirea resurselor financiare;

- anual dotarea cu resurse digitale, calculatoare/echipamente IT a spatiilor scolare.

I1.11.1 INVESTITIILE DE CAPITAL

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urméatoarele

OBIECTIVE DE INVESTITII:

OI.1 Modernizarea anuald a curtii scolare si a spatiilor verzi , a spatiilor scolare

OL.2 Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

O1.3 Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva, reconditionarea sdlii de sport,
atelierelor scoald a laboratoarelor, cabinetelor, salilor de clasa.

OI.4 Dotarea cu obiecte de inventar.

I1.11.2 SPORIREA RESURSELOR FINANCIARE

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei
pentru:

- eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

- dimensionarea si fundamentarea eficienta si eficace a cheltuielilor;

-fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

- atragerea de finantari externe (in principal de la CE) pe baza concursului de proiecte;
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- sponsorizari din partea agentilor economici / operatorilor economici

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie
de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu
comunitatea locala, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si fundatii
interesate in sustinerea financiara a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.
Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se
prioritatile pe termen mediu si lung.

I11.11.3 DOTAREA CU RESURSE DIGITALE/ CALCULATOARE /
ECHIPAMENTE IT, A SPATIILOR SCOLARE

In perioada 2020-2025 activitatea de dotare cu resurse digitale a spatiilor scolare va continua
cabinetelor. Accesul permanent la internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel incat predarea sa capete un caracter dinamic si sa raspunda
nevoilor societatii informationale.

IL.12.PROIECTUL PENTRU ORGANIZAREA BAZEI DE

DATE
SCOPUL
Realizarea Sistemului Informational al scolii ce cuprinde si baza de date.
OBIECTIVE

1.Definirea modului de elaborare a structurii primare in baza de date.

2.Aplicarea procedurii de revizuire

3.Definirea responsabililot si termenelor corespunzatoare

METODOLOGIA

Elaborarea .

Actualizarea/ revizuirea permanenta

DISPOZITII GENERALE

SISTEMUL INFORMATIONAL AL LICEULUI TEHNOLOGIC NR. 1
Generalititi

Sistemul Informational cuprinde totalitatea proceselor, procedurilor , instrumentelor si
entitatilor din structura organizationala care asigura functionarea dupa criterii de performanta
a liceului

Fluxul informational intre diferite entititi este cuprins in MANUALUL CALITATIL
OPERATIONALIZAREA

Colectarea informatiei.Distributia informatiei.Analiza si actualizarea informatiei
Arhivarea . Accesul si regéasirea. Diseminarea informatiei

PROCESELE INTEGRATE iN SISTEMUL INFORMATIONAL

Procesele administrative. Procesele educative. Procesele calitative

ENTITATILE COMPONENTE ALE SISTEMULUI INFORMATIONAL
PROCEDURA DE MONITORIZARE SI EVALUARE A REZULTTAELOR
OBTINUTE DE ELEVI IN CADRUL DIFERITELOR TIPURI DE ACTIVITATI
COMUNE

BAZA DE DATE
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I1.13 CAMPURILE REFERITOARE LA REZULTATELE

AUTOEVALUARII , ALE MONITORIZARII SI ALE

EVALUARII EXTERNE

Evaluarea elevilor
Evaluarea personalului didactic
Evaluarea personalului didactice auxiliar si nedidactic

IL14.IMPLEMENTAREA PAS/ 2020-2025

Ani scolari 2020-2021

Autorizari provizorii/ acreditari pentru calificarile solicitate de agentii economici sighisoreni.

Dezvoltarea competentelor profesionale
Prioritatile specificate in PAS si planul operational anual

An scolar 2021-2022

Reabilitarea infrastructurii scolii.
Dezvoltarea competentelor profesionale.
Prioritatile specificate in PAS si planul operational anual

An scolar 2022-2023

Compatibilizarea sistemului romanesc cu cel european.

Prioritatile specificate in PAS si planul operational anual

Autorizarea unor calificari cerute pe piata muncii

Acreditarea calificarilor ce au obtinut autorizarea de functionare provizoriu

An scolar 2023-2024

Compatibilizarea sistemului romanesc cu cel european.

Diversificarea parteneriatului social

Autorizarea unor calificari cerute pe piata muncii

Acreditarea calificarilor ce au obtinut autorizarea de functionare provizoriu.
Prioritatile specificate in PAS si planul operational anual

An scolar 2024-2025

Compatibilizarea sistemului romanesc cu cel european.

Diversificarea parteneriatului social

Autorizarea unor calificari cerute pe piata muncii

Acreditarea calificarilor ce au obtinut autorizarea de functionare
Prioritatile specificate in PAS si planul operational anual

provizoriu.
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PARTEA a IIT-a - PLAN OPERATIONAL /IMPLEMENTARE
AN SCOLAR 2020 — 2021

Pe baza analizelor efectuate, a prioritatilor stabilite anterior, ne-am propus urmatorul plan operational:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Indicatori de impact (PLAI)

- Pana 1n 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel judetean (fata de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din
AIGO)

- Pana 1n 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel judetean(fata de
25,8% in 2015)

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
Indicator: Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante, identificate

Tinta 1.1.: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare

Masuri/Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana / Parteneri Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) finalizate responsabile
Implementarea procedurii de identificare a | - Cresterea procentului de Starsitul Echipa managerialda | Agentii Bugetul local
cererilor de meserii pe piata muncii, inclusiv | absolventi care isi gasesc anului a scolii, CA economici | Resurse proprii
a meseriilor nou solicitate si a meseriilor un loc de munca in scolar Responsabili comisii | cu care
nesolicitate. domeniul de calificare CEAC scoala
Realizarea de studii previzionate si anchete | absolvit; deruleaza
la agentiie conomici parteneriate
AJOFM -
Realizarea  insertiei  socio-profesionale | - Rata de succes a Septembrie AJOFM Bugetul local
pentru anul scolar 2019-2020 acestora calculata pe 2020 Resurse proprii
fiecare calificare in parte

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
Indicator : Distributia pe calificiri a planului de scolarizare respecta recomandarile PRAIL, PLAI, CR , CLDPS

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si calificari)

Masuri/Actiuni pentru atingerea H Rezultate asteptate H Data péani la H Persoana / H Parteneri H Sursa de
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particularitatilor specificate in PLAI

obiectivului: (mdsurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) finalizate responsabile
Proiectarea notei de fundamentare a planului | Cel putin 2 parteneri economici | Ianuarie 2021 | Echipa manageriala | Agentii Bugetul local
de scolarizare 2020-2021 in concordanta | pentru fiecare domeniu Comisia de economici Resurse proprii
recomandarile  din  PLAI,  proiectiile | participa la consultari curriculum cu care
prevazute in PAS, analiza de nevoi. scoala
deruleaza
parteneriate
Realizarea studiilor care sa investigheze | Chestionare privind gradul de |Martie 2021 Director Agenti Bugetul local
gradul de satisfactie a agentilor economici | satisfactie a agentilor Coordonator CEAC | economici | Resurse proprii
fati de formarea profesionald initiala | economici parteneri fata de
furnizata de scoala formarea profesionald-initiala
aplicate si prelucrate.
Acreditarea unei calificari nivel 3 - solicitate | Evaluarea externd in vederea |[2020- 2021 Director ISJ. Mures | Buget local
pe piata muncii. acreditarii Coordonator CEAC | ARACIP
Actualizarea/ revizuirea anuala a PAS | Analize, statistici ale grupului |[Octombrie Director ISJ Mures Resurse proprii
conform nevoilor de calificare, a | de lucru 2020 Coordonator CEAC

Tinta 1.2.2:

Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in

schimbare
Realizarea instruirii practice comasate | Realizarea  contractelor de | Anual Echipa managerialda | Agenti Resurse proprii
la agentii economici in concordantd cu pregatire practicd cu agentii CA economici
contractul de pregatire practica Ordin | parteneri Aria curriculara
MECTS 3539/2012 Realizarea unei  proceduri Tehnologii
Identificarea cerintelor specifice din partea | pentru  efectuarea  practicii
angajatorilor in ceea ce priveste curriculum | comasate la agentii economici
si realizarea CDL-urilor in colaborare cu
agentii economici parteneri.
Colaborare interdisciplinara in cadrul fiecdrei | Gradul de utilizare la locul de | Anual Echipa manageriala | Agenti Bugetul local
comisii a gcolii pentru promovarea inovarii $i | munca a competentelor Consiliul de economici Resurse proprii
formarea  competentelor  pentru  noile | 4 14y dite de absolventi Administratie
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici - . . . ..
de vénzare, antreprenoriat. masqrat - pﬂrm sat.lsfac‘;la Comlsla pentru
angajatorilor in cel putin 70% curriculum
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Colaborare in retea intre scoli pentru
calificarile care presupun competente
combinate,ex.:  tehnice si  comerciale

economice, tehnice — artistice - IT (design,
oraficd, publicitate, pagini web)

din cazurile investigate

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Indicatori:

1.Unitatea de Invatdmanr are rol functional de filiala CCD pentru furnizarea de servicii de formare profesionala si formare continua.
2.Cel putin 75% din angajatorii chestionati se declara multumiti de competentele dobandite de absolventii formelor de Invatamant seral si fara frecventa

pentru promotiile 2020-2025

Tinta 1.3:1.

sustinerea cursurilor organizate de institutiile acreditate

Implicarea activa a scolii in programe de formare si alte servicii in folosul comunititii. Formarea profesionali a adultilor prin

Colaborarea cu AJOFM/Agenti economici | Statistici necesar calificari Septembrie Echipa manageriala | AJOFM Bugetul local
privind necesarul de calificari. Numar cursuri de formare | 2020 Consiliul de Furnizori de | Resurse proprii
Implicarea  partenerilor interesati  de | acreditate pana in 2021, cel | August 2021 | Administratie programe Extrabugetare
formarea adultilor. putin 2 cursuri. Comisia de
Popularizarea ofertei programului prin | Numar contracte colaborare cu Curriculum
colaborarea cu comunitatea locala furnizori formare adulti, cel
putin 2 parteneri.
Tinta 1.3.2 Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formare la nevoile pietei muncii
Elaborarea de statistici referitoare la | Planul de scolarizare pentru | Anual Director Agenti Resurse proprii
cerintele specific din partea angajatorilor | invatamantul seral si fara Responsabili comisii | economici
privind competentele absolventilor | frecventa Diriginti Directori
invatamantului seral si fara frecventa Chestionare administrate Diriginti
Adaptarea ofertei de scolarizare la | angajatorilor
invatamantul seral si fara frecventa pentru a | Chestionare administrate
oferi sanse de continuare a studiilor | absolventilor de scoala
absolventilor care opteaza si pentru | profesionala
angajare

Popularizarea ofertei educationale pentru
invatdmantul seral si fara frecventa

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT
Indicator: Cel putin 90% din beneficiarii directi si indirecti chestionati,se declard multumiti pentru oferta serviciilor educationale
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Tinta 1.4.1: Implementarea unui sistem de asigurare a calititii de asigurare a calititii in IPT

Elaborarea planului de imbunatitire a
calitatii.

Elaborarea planului operational.

Elaborarea graficului de monitorizare.

si control a activitatii din unitate.

Elaborarea planificarii observarii predarii
invatarii, consultatiilor si meditatiilor pentru
elevi.

Autoevaluarea.

Monitorizarea absentelor; generarea de
masuri pentru reducerea acestora.

Lectorate cu parintii

optimizarea
strategiilor
nivelul

- Revizuirea si
politicilor si
educationale la
activitatii educationale

- Benchmarking (raportare la
un set comun de indicatori de
referinta) si schimb de bune
practici in cadrul retelelor de
colaborare intre scoli, inclusiv
cu scoli din UE

-Monitorizarea si consilierea
activitatgii cadrelor didactice,
cu precadere a cadrelor
didactice debutante.

-Imbunitatirea calititii intregii
activitati din scoala.

- Finalitatea educationald pe
nivele de invatamant

- Reducerea abandonului scolar
cu 2% fata de anul 2019 -2020
-Reducerea  numaérului  de
absente nemotivate cu 2% fata
de anul scolar 2019-2020

- Cresterea promovabilitatii

- Progresul scolar

Anual

Director

Consiliul de
Administratie

CEAC
Comisii metodice

Director

Consiliul de
Administratie

CEAC
Comisii metodice
CPPE

ISJ Mures,
Consiliul
scolar
Consiliul
Elevilor
Comitetul
de parinti

ISJ Mures,
Consiliul
scolar
Consiliul
Elevilor
Comitetul
de parinti
CRP

Bugetul ISJ,
Bugetul local,
Resurse propri

Bugetul 1SJ,
Bugetul local,
Resurse proprii

Obiectivul 1.5: Compatibilizarea sistemului roméanesc cu cel European
Indicator: Minim 1 proiect accesat si implementat de scoald in perioada 2020-2025

Tinta 1.5.1: Cresterea anuald cu 10% a numaérului de persoane implicate in proiecte/parteneriate educationale/ acorduri de parteneriat
locale, judetene, interjudetene, nationale, europene pana la finalul anului 2025

Aplicarea demersurilor ISJ, CCD Mures,
ministerului in vederea compatibilizarii Inv
romanesc din scoald cu cel european.
Crearea oportunitatii pentru dezvoltarea si

Cresterea numarului de cadre
didactice si elevi ce se implica
in actiuni de implementare ale
proiectelor

Conform
graficului,
gantt-ului
proiectelor

CPPEE
Echipa manageriala
CEAC

ISJ Mures
CCD
Mures,

Conform
contractelor ,
acordurilor de
parteneriat
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pentru continuarea studiilor

implementarea proiectelor educationale la Cresterea numarului de actiuni | 2020-2025 proiectelor
nivelul scolii. ; acorduri conven;ii pentru
Dezvoltarea de parteneriate,schimburi de implementarea proiectelor
experienta cu scoli din alte tari ale UE.
Organizarea de dezbateri, simpozioane,
ateliere de lucru, vizite, excursii didactice
Initierea de proiecte ( ROZE)
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala
Indicator de implact (PLAI): Cresterea gradului de acoperire a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 2.1: imbunﬁtﬁtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca
Indicator : Calendar ( Gantt) anual pentru activitati de orientare si consiliere pentru carierd in parteneriat cu operatorii economici
Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calititii serviciilor de orientare si consiliere
Masuri/Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana / Parteneri Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) finalizate responsabile
Desfasurarea anuald in scolile gimnaziale din | Cresterea numarului de optiuni | Anual Echipa manageriala ISJ Bugetul ISJ,
zona Sighisoara a activitatilor de promovare a | a elevilor din clasa a VIII-a Consiliul de Scoli Bugetul local,
ofertei educationale a scolii prin activitdfi de | pentru Liceul Tehnologic Nr. 1 Administratie generale | Resurse proprii
orientare profesionala a elevilor si consiliere a | Realizarea integrald a planului Comisii metodice
parintilor in acest sens de scolarizare
Implicarea agentilor economici/ operatorilor | Conventii/protocoale de Anual Directorii Agenti Bugetul local,
economici, in actiuni de orientare si consiliere | colaborare incheiate pentru Responsabili comisii | economici | Resurse proprii
profesional a elevilor toate calificarile furnizate de metodice
unitate
Proiectarea si implementarea unui calendar Realizarea unui numar minim | Anual Directorii Agenti Bugetul local,
privind activitatile de informare si consiliere | de 2 ore de consiliere Consilier educativ economici | Resurse proprii
profesionald a elevilor claselor terminale. specializata / elev la clase Psiholog scolar
terminale

Investigarea optiunilor elevilor din scoala Chestionare Anual Director Diriginti ISJ Resurse proprii

109 din 120




Indicatori de impact:

PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT.

Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului profesional

vigoare

Obiectiv 3.1: Imbuniititirea conditiilor de invitare in IPT.
Indicator: Unitatea de invatamant pana in 2025 corespunde normelor de sigurantd si igiena conform normativelor de dotare minimala, legislatiei in

Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

utilizarea optima a unor resurse disponibile.
6.Amenajarea unui spatiu adecvat pentru
functionarea unui cabinet servicii
7.Asigurarea unei dotdri minimale pentru
TIC, laboratoare de specialitate si ateliere de
instruire practica.

dotari la nivelul standardelor

moderne de pregatire

profesionala:

-dotare cu echipament i

mobilier adecvat

- Procurare soft specializat

- Inlocuire/reconditionare
mobilier uzat

Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire
Masuri/Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana / Parteneri Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intample?) finalizate responsabile
1.Evaluarea necesarului de dotare cu| - Pana la sfarsitul anului | Anual Director Consiliul Bugetul ISJ,
echipamente si adoptarea unui plan de actiune | scolar, scoala sa corespunda CA Local Bugetul local,
corelat cu strategia ofertei pe termen lung normelor de sigurantd, igiena CEAC Resurse proprii
2 Eval . . s . si confort pentru elevi. .. . ..
.Evaluarea costurilor si identificarea tuturor Comisii metodice/ ISJ Mures Donatii,
surselor de finantare care pot fi accesate - Panda la sfarsitul anului tehnologii sponsorizari
3 Previti . . scolar, scoala s beneficieze
.Pregitirea documentatiei tehnice necesare . .=
cel putin de dotarea prevazuta Eventuali
4. Actiuni de informare si formare in vederea | in standardele de dotare .
accesdrii surselor de finanfare (ex. pregitirea | minim obligatorie. Sponsorl
pentru fondurile structurale europene) . A .
- Panda la sfarsitul anului Agenti
S5.Colaborarea  scolilor in retea pentru | scolar, cel putin 80% din eCONOMmiCi

H PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din IPT
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Indicatori de impact (PLAI):

Cresterea calitatii de management a unitatii de invatamant
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din aceastd unitate de invatamant

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

Indicatori

Toate cadrele didactice de specialitate din unitatea de invatamant au dezvoltate competentele necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate

incepand cu anul scolar 2020-2021

Personalul didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatamant au dezvoltate competentele specific desfasurarii unei activitati din unitatea de

invatamant

Consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor

Tinta 4.1: Toate cadrele didactice din unitatea de inviatimant participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate
Misuri/Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana / Parteneri Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) finalizate responsabile
1.Programe 1in colaborare cu agentii | -Toate cadrele didactice | Anual, RFC -ist
economici, pentru actualizarea competentelor cupripge_ anual cel putin _iﬂ Responsabili comisii
de specialitate ale profesorilor din iPT, cu activitaile 1 . lniet()d“f? Conform metodice CCD Mures | Bugetul ISJ,
accent pe noile tehnologii (vizite de ggﬁaﬁlf:g] ci aS c ori;\;z ul seoltt protocoalelor | Consiliul de Universitati | Bugetul local,
documentare / intlniri tematice cu agentii | _ §cheme de mentorat pentru Administratie ISJ Mures Resurse proprii
economici / participare la targuri si expozitii, profesorii debutanti, CEAC

etc.)

2.Programe de formare continud pentru
dezvoltarea competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii
de formare prin institutiile acreditate,
intalniri metodice, lectii deschise, etc.)
3.Repartizarea profesorilor debutanti 1n
vederea consilierii si Indrumarii acestora
4.Schimburi de experientd cu alte scoli in

cadrul retelelor de colaborare
5.Compatibilizarea  inv roménesc cu cel
european

operationale in fiecare scoala
- Cel putin 75% din profesori
/ au participat la un stagiu de
formare organizat de institutii
abilitate

-Programe operationale
anuale de actualizare a
cunostintelor din domeniul de
specialitate,  pentru  toti
profesorii de specialitate si
maistrii instructori, adoptate
de fiecare scoalad sau retea de
scoli dintr-un domeniu.
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-Proiecte de formare si
dezvoltarea profesionald tip
european

Tinta 4.2: Elaborarea si implementarea masurilor necesare pentru asigurarea cu personal

didactic auxiliar si nedidactic de specialitate

1.Programe de formare in colaborare cu
institutii  acreditate, pentru actualizarea
competentelor de  specialitate ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic

Programe operationale anuale
de actualizare a cunostintelor
din domeniul de specialitate,
Proiecte de formare si
dezvoltare profesionala

Anual

Director
RFC-ist
Coordonator CEAC

CCD Mures
Institutii
abilitate

Resurse proprii

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Indicator de impact (PLAI): Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de

calitate prin sistemul de [PT
Indicatori:

Toti elevii beneficiaza de locuri de practica si de conditii de pregétire la operatorii economici parteneri
Implementarea de catre unitatea de invatamant in parteneriat cu agentii economic / operatorii economici de proiecte pentru practica elevilor

Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de Administratie ale scolilor
Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Miisuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate (méasurabile) Data pana la Persoana / Parteneri
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) care vor fi persoanele implicati Sursa de finantare
finalizate responsabile
1.Revizuirea componentei Consiliilor de | - Cel putin cate 1 partener | Anual Diector Agenti Bugetul ISJ,
Administratie _pentru asigurarea | social pentru fiecare dintre Consiliul de economici | Bugetul local,
reprezentarii agentilor economici in CA ale | j5meniile principale  de Administratie Resurse proprii
scolilor IPT o n o :
pregitire,  reprezentat  in Consiliul pentru ONG-uri
2. Diversificarea portofoliului de parteneriate | Consiliul de administratie al curriculum
al scolii prin incheierea de noi conventii, | scolii/Contradictie LEN Responsabil arie Consiliul
cresterea numdrului de parteneri implicati, | -Constituirea unor retele de tehnologii Local

diversificarea obiectivelor si activitatilor
comune

3.Monitorizarea parteneriatului  social la
nivelul scolii (baza de date/harta anuald a

parteneriatului) si adoptarea de masuri de

colaborare functionale

-Locuri de practica si conditii
de pregatire in Intreprinderi
asigurate pentru toti elevii, in
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ameliorare

4 Imbunatitirea organizarii examenelor de
absolvire, privind efectivitatea participarii
partenerilor sociali in cadrul comisiilor
S5.Implicarea  partenerilor in  sustinerea
materiala a elevilor proveniti din medii
defavorizate.

6.Elaborarea si implementarea proiectelor
impreuna cu agentii economici / operatorii

economici pentru desfasurarea practicii
elevilor.
7. Optimizarea relatiilor cu parintii.

Implicarea parintilor in viata scolii.

conformitate cu Standardele
de pregatire profesionald si
cerintele invatarii centrate pe
elev

- Cel putin 1 proiect elaborat
si implementat

-Activitdti organizate prin
aportul parintilor

Indicator de impact (PLAI):
Abandon scolar in sciddere pand in anul 2025.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Grupuri tinta prioritare:

Indicator:
Scaderea abandonului scolar

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie , prevenirea si reducerea abandonului scolar

- elevii din mediul rural si zonele mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile) ;
- minoritatile etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)
- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Masuri/Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana / Parteneri Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoanele implicati finantare
(Ce anume trebuie sd se intdmple?) finalizate responsabile
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1.Inventarierea problemelor specifice de acces
la educatie, identificarea solutiilor alternative
si adoptarea deciziilor optime la nivelul scolii
2.Masuri  particularizate 1n  functie de
problemele specifice de acces (exemple):
2.1.Monitorizarea absentelor, identificarea
cauzelor , oferirea de alternative in scopul
reducerii absentelor.

2.2. Investitii in infrastructura si dotarea scolii
in vederea asigurarii de facilitati elevilor ( ex.
servirea unei mese )

2.3. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu
(transport, burse, etc.)

2.4. Programe de sprijin pentru elevii care vor
sd continue studiile prin schimbarea
domeniului/traseului de pregatire: programe
de recuperare si pregitire a elevilor pentru
examenele de diferenta

2.5.Colaborare cu autoritdtile, institutii
specializate si ONG pentru oferirea de
asistentd specializatd, consiliere s$i sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu
(din medii sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, familii monoparentale,
etc.).

3.Acreditarea calificarilor autorizate

- Elevii din categoriile
dezavantajate beneficiaza de
facilitati specifice de acces si
de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

- Abandon  scolar 1n
invatamantul profesional de
maxim 1% pana in 2020
-Reducerea numarului de
absente

- Plan de masuri pentru
integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES)
implementat prin PAS in
toate scolile din IPT

Anual,

Scoala,

Autoritatea locala
Consilier educativ
Comisia burse “Bani
de liceu”

Comisia “Burse
profesionale”
Psiholog scolar

ONG —uri
Consiliul
Local
Institutii
specializate

Bugetul ISJ,
Bugetul local,
Resurse proprii

114 din 120




PARTEA a IV-a - CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE. REMEDIERE

IV.1 CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE.
AN SCOLAR 2020-2021

1. Scurtd prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elabordrii planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) s-au organizat intalniri si consultiri cu membrii Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social pentru formarea profesionalda (CLDPS) Sighisoara, specialistii din unitatea noastrd de invatdmant, reprezentanti ai primariei si ai
agentilor economici.

Planului de Actiune al Scolii (PAS), este elaborat in stransa legaturd cu Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si
Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului (PRAI Regiunea 7 Centru).

Asistenta tehnicd a fost oferitd de reprezentantii Inspectoratului Scolar al Judetului Mures,

2. Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masura persoanele responsabile si termenele pentru urmarirea i raportarea acestora, precum §i
categoriile de parteneri care vor conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generala a procesului va fi asigurata de ISJ] Mures cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizatd de Consiliul profesoral, coordonata de responsabilul CEAC,prin grafice de
monitorizarea, evaluare,prin raportari semestriale in cadrul carora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor
propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv, conform unui grafic de monitorizare si control.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de cétre persoanele responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi
transmise catre ISJ Mures si Filialei Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor.
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CONSULTARE. MONITORIZARE . EVALUARE.

Intalniri periodice ale responsabililor de actiuni cu echipa de monitorizare

MODALITATEA DE
OBIECTIV RESPONSABIL MONITORIZARE/EVALUARE/ INSTRUMENTE DE EVALUARE PERIOADA
CONSULTARE
PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare
octiv 1.1- ' Verificarea documentelor : (evidente, ” bsol .
Obiectiv 1.1: Echipa . chestionare, tabele optiuni)care - Evidente cu absolventi Permanent
Identificarea nevoilor de calificare | manageriala demonstreaza gradul de realizare a | - Chestionare agenti economici
activitﬁgilor stabilite  prin  planul | . po10 optiuni elevi
operational
Obiectivl.2: . Verificarea documentelor si site-ului | - Machetd insertie socio -
. Echipa . scolii: (machetd insertia socio | profesionala,
Adaptarea ofertei de formare | manageriald . - . ; . . . . .

. C e 1 . profesionala, chestionare agenti | - Chestionare agenti economici
profesionald initiala la nevoile de . - 8 .. | Permanent.
calificare din zoni RFC-ist economici etc.) care demonstreaza | - Rapoarte de analiza

gradul de realizare a activitatilor | - Nota de fundamentatre plan de
stabilite prin planul operational scolarizare
Obiectiv 1.3: Echipa Consultarea  documentelor care
o - . - 3 i Rapoarte de analiza
Diversificarea serviciilor oferite | manageriala detrpq?vstt.rleaza %r?)dlutl de _reahzaﬁe e} p z Permanent
de scoali . activitatilor  stabilite  prin  planul | Chestionare
3 Responsabil CEAC operational
Obiectiv 1.4: Echipa CDL . avizate de IS] si t'
Asigurarea  calitatii  formarii manageriald Consultarea documentelor CEAC econo;nlilg avizate de 31 ageni Permanent
oferite de scoala Responsabil CEAC
Obiectiv 1.5: Echipa Ana.lliza datelor: persoane implic‘jate in
Compatibilizarea sistemului | manageriald p rmzcte., d p arrttenerl.attel eld uc.a‘,tclioilale, Procese verbale. Contracte. Permanent
romanesc cu cel european ) acorduri de parteneriat locale, judetene,
P Responsabil CEAC | jjierjudetene, nationale, europene

PRIORITATEA 2 :Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala
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Grafic activitati pentru

Obiectiv 2.1 : Echipa Analiza activititilor de orientare si | Popularizarea ofertei educationale
Imbunétitirea mecanismelor manageriald consiliere profesionald desfasurate la | Tabele optiuni elevi pentru p t
pentru facilitarea accesului la Responsabil CEAC | nivelul unitatii continuarea studiilor crmanen
educa}ie si ocuparea unui loc de Materialele de promovare a ofertei
munca educationale.
PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

S Planuri de masuri
Obiectiv 3.1: Echipa Anali 1 ale | R odi vind eradul Permanent
imbunatatirea conditiilor de manageriala naliza rapoartelor semestriale | Rapoarte periodice privind gradu conform

invatare in [PT

Administrator de
patrimoniu

referitoare la starea bazei materiale si a
executiei bugetare anuale.

de functionare a infrastructurii
scolare

Lista echipamente achizitionate

graficului /an
scolar

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din

iPT

Obiectiv 4.1:

Dezvoltarea managementului
unitatilor scolare [PT

Echipa
manageriala

RFC

Responsabili arii
curriculare

Responsabil CEAC

Analiza documentelor referitoare la
formarea profesionala, a dosarelor
personale ale cadrelor didactice si a
documentelor comisiei pentru proiecte
si parteneriate

Participarea la asistente.

-Raportul formarea

profesionala

privind

-Baza de date privind formarea
profesionala

-Chestionarele cadrelor

didactice

aplicate

-Evidentele participarii  cadrelor
didactice la actiuni de perfectionare

-Figsele de observare a predarii
invatarii.

Permanent

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social din ipT
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Obiectiv 5.1:

Intocmirea si analiza hartii

) ) . | Echipa i ° - Protocoale / parteneriate
Dezvoltarea, diversificarea i manaceriali parteneriatului. B 3 elevi
cresterea eficientei relatiilhor de ¢ . Incheierea conventilor de colaborare. - Convent practlc.a © _e.Vl _ Semestrial
parteneriat, pentru asistarea | Responsabil CEAC R 14 o | o - Formulare de aplicatii proiecte
el o : g . . aportul de activitate al comisiel pentru . . .
dec121§1 si fu.rmz‘area unor servicii | Cadre didactice roiecte/ parteneriate - Evidente cursuri formare adulti
de calitate prin sistemul de IPT p p :
PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectiv 6.1: ‘ Analiza gradului de cuprindere a .
. . . Echipa ' elevilor din mediul rural, a cazurilor de Semestrial
Facilitarea accesului la educatie, | manageriald abandon scolar si a modului in care sunt | - SC-urile semestriale
prevenirea - §l reducerea CPPEE integrati  elevii  din  categorii
abandonului scolar. dezavantajate

IV.2 PLAN DE MASURI REMEDIALE PRIVIND CRESTEREA CALITATII

ACTIVITATII DE PREDARE INVATARE EVALUARE

NR DIRECTII DE ACTIUNE MASURI DURATA | RESPONSABILITATE | PARTENERI REZULTATE
CRT ASTEPTATE
Obiectivul 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca
1 Pregitirea absolventilor in Activititi de consiliere specifice Septembrie | Director Operatori 100% absolventi
identificarea oportunitatilor de 2020 Consilier scolar economici pregatiti
pe piata fortelor de munca August 2021 | Coordonator CEAC Agenti economici
Obiectiv 4.1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
2 Dezvoltarea profesionala a Participarea la cursuri de formare Septembrie | Responsabil formare ISJ 95% din cadrele
cadrelor didactice in pentru integrarea resurselor Google in | 2020 continua CCD didactice participante
invatamantul online activitatile de predare - invétare - August 2021 | Cadrele didactice MEN la cursuri dde
evaluare formare
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Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

3 Diminuarea absenteismului si Optimizarea legaturii scoala — familie
reducerea abandonului scolar Aplicarea ferma a regulamentului
scolar

Popularizarea cazurilor de
indisciplind prin . orele de dirigentie

Septembrie
2020
August 2021

Director
Dirigintii

Operatori
economici
Agenti economici

Diminuarea
abandonului scolar

IV.3 ASIGURAREA CALITATII PROIECTULUI

Asigurarea calitatii PAS 2014-2020 presupune anual:

v' analiza anuala a informatiilor/indicatorilor de tip calitativ;
evaluarea impactului

evaluarea prioritatilor, obiectivelor,

evaluarea tintelor

revizuirea anuali;

N N N NN

imbunatatirea periodica;

COMISIA DE REVIZUIRE PAS
Dir Mihaela Tittes Gherman prof. Dir adj Bianca Cioc
Carmen Lazar—coordonator CEAC  prof.Ana Tarta Moga — membru CEAC- responsabil Arie curriculara Tehnologii informatician -Aurelian Pavel
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